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Planul managerial al $colii Gimnaziale Mihai Eminescu Rimnicu Vilcea este elaborat
avind la baza priorititile educationale stabilite de Ministerul Educatiei 5i Cercetarli pentru
anul scolar 2024-2025 si Planul managerial al 15] Vélcea pentru anul geolar 2024-2025.
Bocumentul de prognozd traseazd programele derulate pentru indeplinirea tintelor
strategice cuprinse (n Planul de Dezvoltare Institutionald al $colii Gimnaziate Mihai

Eminescu Ridmnicu Valcea.
La intocmirea prezentulul Plan Managerial s-a avut in vedere noile tehnologil, astfel
ca in procesul de predare-invitare-evaluare scoala sd aibd acces la platforme e-learning,

internetetc.

1. Principii care stau la baza elaborarii documentului
a. Asipurarea de sanse cgale de acces si imbunititirea participdrii scolare;
b, Asigurarea calititll educatizi gi in educatie 1a toate nivelurile de Invatamant;
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Promovarea unui curriculum/a unot programe de studii i a unor sisteme de
evaluare/examinare care si permitd dobandirea de competente relevante pe piata

friuncii;
Promovarea bunei guyernante; asigurarea autonomiel si asumarea respoen sabilittii

publice;
implementarea proiectului CRED;

Finantarea corespunzatoare a sistemului §i modernizarea infrastructurii scolare;
Utilizares naoilor tehnologii {manuale digitale 5i metode interactive de predare -

invatare — evaluare, acces la Internet, platforme E-learning s.a.);
incurajarea mobilititil educationale §i a cooperarilor europens §i internationale.

imbunatitirea sistemului de formare initiald §i continud a resursclor umane -

2_ Prioritati ale educatlei pentra anul scolar 2024-2025
Consolidarea achizitiilor anului scolar 2024-2025, luind in considerars ghidurile

a.
metodologice pe discipling;
Asigurarea intelegerii 5i aplicarii corect2 a noilor programe pentru invaramantil

b,
Utllizarea metodelor moderne de predare - itwvitare -cvaluare diferenlate, conform

gimnazial - ¢lasa a Vlil-a;
nevoilor educative ale elevului vizind dezveltarea gandiriy critice §i a diminuari
rizcului de analfabetism functional;
d. Valorificarea noilor tehnologii in actvitatile de invitare cu elevil si cu ajutorul
platfurmelor de invatate.

3. CONTEXT LEGISLATIV
LEGEA TNVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR nr. 198/2023 co moedificirile

1.
ulterioare;
ORDN nr. 5726 /2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de grganizare si

furctionare 2 unititilor de invalimant preuniversitar;
ORDIN Nr. 554572022 din 10 septembrie 2022 pentru aproharea Metadologiei-

3.
cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei i al
internetului, precum 5 pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;
4. ORDIN nr. 5707 din 01 augwst 2024 pentru aprobarea Statutului elevilor;
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5. ORDIN nr. 6223 din 04 septembrie 2023 pentru aprobarea Metadologiei - cadru
de organizare si functionare a consiliului de administragie din unitagile de invagdmant
preuniversitar,

6. Ordlpul nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind
cvaluarea anuald a activititii manageriale desfisurate de directorli 5 directorii
adjuncti din unitatile de invAtamant preuniversitar,

7. ORDIN nr. 5342 din 7 sept. 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
programului Seeafo dupd scoofd, modificat prin OMEN 4802 din 31.08.2017;

8. ORDIN nr. 555472011 privind aprobarea Regulamentului de organizare §i
functionare a Casei Corpului Didactic;

6. ORDIN nr. 3860 din 10 martic 2011 privind aprobarea criteriilor si metedologiel
de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului
contractual;

10. ORDIN $GG nr.600/2018 privind aprobarea Cadului controluluiintern managerial
al entititilor publice;

11. OMETS ar. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliolui Nafional pentru
prevenired 5 combaterea violentel fn mediul gcolar ;

12. QRDIN COMUN METS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/ - nr, 1804,/03.07.2012
privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass
5i a Metodolopiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere i orientare a ca rierei pe
tol parcursul vietil

132, ORDIN nr. 5248 din 31 awgust 2011 privind aplicarea Programului "A doua
Sansi—, cu modificirile 5i completirile aduse de OMEN nr. 4093 din 19 iunic 2017

14. ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de
inspectie a unititilor de invatamant preuniversitar

15. ORDIN nr. 5559 din 7 octembrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice
ptivind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatamant

16. ORDIN nr. 5561 din 7 octombrle 2011 pentru aprobarea Metodologied privind
formarea cohtinui a personalului din invarimintul preuniversitar, completat i
modificat prin OMEN nr. 3367 din 23 februarie 2017

17. ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere $i echivalare a creditelor profesion ale transferabile
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14. ORDIN nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind

regimul actelor de studii 3l al documentelor scolare gestionate de unititile de
invaramant preuniversitar

19. ORDIN nr. 4624 din 27 iulle 2015 pentru aprobarea Regulamentului de

organizare 3i funciienare a unitatilor care ofera activitate extrascolard

20. ORDMN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de

avaluare anuali a activitit!l personalului didacric si didactic auxiliar, cu modificarile
ulterioare

21. Q.U.G.nr. 75 /2005 privind asigurarea calititil educatiei, aprobata cu compleLiri si

modificiri prin Legea nr. 87 /2006, cu modificirile ulterioare.

4. Documente de referinti:

1.
Z,
3.

Ohiectivele Strateglei Furopa 2022, capitolul Educatie
Planu] de dezvolrare institufionali al 1.5.). Yalcea
Planul de dezveltare institutionali al Scolii Gimnaziale Mibai Eminescu Ramnicu

Valcea

4. Plan managerial- 1S] Viilcea an scolar 2024-2025-avizat in CA al 15] Vilcea

5. Starea invitamantului din judetul Valcea

. Planul strategic Institutional al 1.5.]. Valcea

7. Raport anual privingd starea invitamdntului din judetul Valcea

8, Obiectivele i directiile de actiune propuse de Scoala Gimnaziald Mihai Eminescu
Rimnicu Valeea pentru anul gcolar 2024 - 2025 sunt structurate pe domeni
funcricnale

5. Analiza $W.0.T.

L Proces instructiv-educativ de calitate detnonstrat prin rezultate scolare bune,
procent de promovare la evaludrile nationale bum, premii la concursurile

scolare;

& O bund implicare a elevilor In activitdfile extragcelare i extracurriculare la
nivel de scoald;

4 Rezuliate bune fa concursurile artlstice si sportive;

539



il ;E!- i

_‘... = -_r.‘ s T bndd FIHFE 5TIE"
t,;-.e-.-_..__'?-':. 2=

l-J — . TS -

iy =

25 SL5 e

4 [ntalniri cu Comitetul Reprezentativ al Paringilor;

& Rezultatele deosebite obtinute la Evaluarea Nationala;

4 Parteneriate educationale;

L Colaborarea eficienti si promptd cu institutiile administrafiel publice locale si

teritoriale;
4 Personal didactic calificat 100% - 35 de cadre didactice cu baza In unitate

¥ Clclul primar - 26 invatitori
o 24 ritulari: 21 cu gradul didactlc I; 2 cu gradul didactic 11;
o 2 suplinitori: ; 2 debulant
+ Ciclul gimnazial - 51 profesori
o 42 titulari: 1 cu doctorat: 31 cu gradul didactic I; 5 cu gradul didactie

iI; 4 cu definitivat
o 7 suplinitori calificafi:

+ Personal didacilc auxiliar

¥ 2 secretarl

¥ 1 administrator financiar

¥ 1 adminlstrator de patrimaoniu

v 1 bibliotecar

v 1 informatician
& Personal nedidactle

¥ fingrijitoare

v 2 MEanici
& Derularea programelor specifice pe nivel de varstd, pregitire, specializare;
& Diverse proiecte in care elevii si profesorii se pot remarca;
& Existenta laboratorului de informatics;
& Transmiterea in timp util a luerdrilor cdtre institutiile partenere

Puncte slabe
+ Cadre didactice suplinitoare cu norma didacticd la mai multe seoli;

& Comunicare insuficienti intre catedrele didactice:

& Viziune {ndividuatisti asupra precesului instructiv - educativ;

4 Tormarea deficitari a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.
4 Lipsa unor baze de date complete;
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& Insuficienta preccupare pentru diversificarea CDS care s3 p{:‘rmIL’:’l gi 53 stitnuleze
rutele individuale de pregitire a elevilor;

4 Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitdtilor de performantd ale clevllor gi
cadrelor didactice;

4 Supraincircarea figei postului a personalului de conducere, cadre didactice etc,;

4 Suprapunerea lucririlor urgente sitermene nerealiste pentru uncle lucrdri solicitake;

Oportunititl

4 Descentralizarea si autonomia instltutionala;

4 Aplicarea finfeleaptd a legil privind asigurarea calitatii In Invatamadntul
preuniversitar,

4 Posibilitatea formarii continue a cadrelor didactice prin programele oferite de C.C.D.
51 alfi furmizori;

4 Colaborarea cu Polifia, Directia Generala de $3natate Publica, Bizerica;

4 Preocuparea continud pentru sustinerea bazei materialc.

<« Scsiunl de comunicari suingifice;

4 Posibilitatea promovarii imaginii geolii la nivelul comunittii prin site-ul scolii, alte
publicaii.

Amenintirk:

4 Depreriere a statutului prafesorulul in societate {plecdnd de 1a nivelul guverndrii gi
incurajati de mass-media), ceea ce determind dificultati in impuneres cadrulai
didartic, ca princ|pal factor al educatiei, in fata beneficiartlor directi si indirecti.

& Cregterea numidrului elevilor cu cerinte educationale speciale;

4 Migrarea persanalului didactic, didactic auxiliar gi nedidactic spre alte domenii mai
bine retribuite;

4 Lipsa de interes a unor cadre didactice in urmdrirea madificarilor legislative noi
aparute;

4 Inertia si slaba motivare a cadrelor didactice;

4 Unele disfunctionalitati in receptarea modificarilor legislative de citre beneficiarii
ptocesului de educafie (elevi, paringi);

4 Ineriia, rutina sustinutd de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea
standardului profesional;

+

4
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& Cresterea cifrei abandonului scolar, absenteism ului in rdndul elevilar;

4 Lipsade interes a cadrelor didactice in cunoagterea aspectelor noi legate de calitatea
actului educational, a descentralizirii nvatamantulul;

6. Tintele si obiectivele stabilite in documentele proiective ale Scolii
Gimnaziale Mihai Emjnesce Ramnicu Yalcea

Tinta 1 Asigurarea calitdtii proceselor de predare - invitsre - evaluare in vederea
dezvoltirii armonicase a personalicifii  elevilor, prin formarea 5 dezvoltarea
rompetentelor acestora, tindnd cont de evelutia actuald prin imbinarea utild a invatarii
fizice a elevilor.
(1. Monitorizarea activitdtil didactice din sc0ald, precum si monitorizarea activitatii
online, privind invatarea centrata pe elev;
0.2, Monitorizarea activitdrii cadrelor didactice;
0.3, Monitorizaren $i consilierea privind utilizarea softului educagional Tn fechii;
0.4, Orpanizarea si coordonarea activnilor de simulare $i desfagurare 3 evaludrilor
nationale;
(+.5. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale sila
concursurile scolare.
Tinta 2 Menfinerea in scoald 2 unui cdimat de siguranta fizica si psihicd necesar derularii
optime a activitifilor scolare §i extragcolare.
1. lnitierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeazd respectarea
dreprarilor copilului;
0.2, Cungasterea factorilor de risc si a consecingelor actelor de delincventd juvenild;
(1.3, Extindere: retelei de supraveghere si transmitere video - audio, atat in Jocurile
cu petential de risc, catsiin clase.
Tinta 3 Reconsiderarea managementilii 1a nivelu] geolii i al clasei in scopul eficientizérii
activititilor $1 al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari,
(1. Proiectarea activitatllor manageriale pe baza unei diagnoze reale cua finte
strategice care s vizere proceduri de asigurare a calitafii in educatie;
0.2 Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli §i pe proceduri;
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el m hakieiasnatatl Realizarea
- unel haze de
date ru elevii ai ciror parinti sunt plecati in straindtate gi elevii care nu au dispozitive
corespunzitoare pentru invagarea online;
0.4. Realizarea si implementarea catalogului electornic;
0.5. Delegarea responsabilitafilor in cadrul echipei manageriale avandu-se In vedere
criteriile de competentd profesionals $i manageriald, precum si principiul lucrulu in
echipa;
0.6. Intélniri perindice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate]:
Tinta 4 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte $i
partenetiate locale, nationale i europene;
0.1, stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicitii prin intermediul
internetului [email, altc aplicatii, forumuri de discutii] in cadrul unor proiecre
educationale;
0.2, Informarea cadrelor diactice si a clevilor in legiturd cu posibilitatea desfagsurarii
uner projecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrcler didactice si a
elevilor, cu aplicabilitate in activitdtile cutriculare;
0.3. Sprijinirea financiara a activitayilor de promovare a imaginii scolli;
0.4. [nitierea unor prolecte de colabarare cu diferite OMNG-uri, firme private;
(0.5, Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitaii.

in anul scolar 2024 - 2025 ne propunem sa continudm structurarea activicarii
manageriale cu implicarea catedrelor i a cadrelor didactice in planificare in sperania
construirii unui plan managerial in care s3 se recunocasca fiecare si care sa fic asumat e tot
colectivul, Planul managerial cuprinde obiective §f activititi concepute intr-o perspectiva
mal generali. Planurile de munci ale catedrelor $i comisiilor vor reflecta prin activitati
concrete aceste pbiective. Considerim ci astfel practicAm in activiratea manageriala
principiile propuse prin misiunea scolil,
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7.0biective generale

tn concordant cu politica educationala promovati de catre M.E., 1.5). Vilcea, scoala
noastrd isi propune adaptarca acestora la specificul ei, concretizate fn urmatoarele
obiective generale:
OGL. Cresterea coalitdfii si eficientel Invdtdmdntuivi fn perspectiva pregdtirfi pentrit o
societate s economie bazate pe cunoasleres;
QG2. Asfpurarea egalititil de sanse, sushinerea financiard o glevilar din categoriife
dezavantafate,
0G3. Modernizarea imfrustructurii scolli.
0G4. Descentralizarea st autonomia unitdpl de fnvagdmant,
0G5. Modernizared si democratizaren oetului managerial {profectare, decizie formare) prin
formarea personalulni didactic sf a divectorilor.
0G6. Dezvoltares parienerigtului educarional, sconfd - pdringi - administrofio locald, in
vederea sustinerfi pracesului educafional;
0G7. Dezvoltaren cadrufui de cooperare internationald ey unitdgile de Invdpdmdnt din
[fniunea Eurepeand sf corelarea sistemului de educotie cu obiectivele st evolufifie europene.

Pentru realizarea acestor obiective este necesard folosirea priorititilor politicii
educationale ale M.E.

< Calitate

4 Performanji

« Eficlents

+ Standarde europene

+ Accesibilitatea la educatic

& [nvidgare continud

& (ferte educationale

&« Resurse umane

4 Responsabilitate
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Pentru elaborarea planului managerial si al planulul operational pentru anul scolar
2024 - 2025, se va tine cont de:
_ Analiza SWOT: din analiza SWOT cantitativa a rezultat ¢ tipul de strategle necesara scolii
noastre este STRATEGIA DE DIVERSIFICARE in cadrul cireia trebuie valorificate la maxim
oportunitatile si trebuie insistar pe imbunatitirea punctelor slabe.
- Raportul de analiza CEAC
- Raportul de activitate al unitayii penttu anul gcolar 2023 - 2024;
- Obectivele Strateglei Europa 2022, capitolul Educatie

7. Plan managetial pe domenii functionale

I. CURRICULUM

) | ' Resurse
Fuunctia .
. Actiuni Termene umane/ Resure materiale
manageriald
financiare

Organizarca .
cm%siliului entry Septembrie CA Dasarele comisiilor

rmp 2024 cPp metodice

- Curriculumm. -
Procurarea
] i , Setul complet de |
manualelor pentru | Septembrie | Director o ale famtEd
elevii clasclor I- | 2024 Biblictecar ¥
fecare eley
VIILL I |
Actualizarea Comisia I .
Re I_:::amen tului Septembrie ety R 51 legislatia in
I .
Prolectare 5 2024 P vigoare

[ntern. regulament
Procurarea .

catneler Dhirector

rogr ,
Pros i .| adjunct . '
scalare la toate Septembrie Consillu] Programele valahile,
disciplinele din 2024 | aprobatc de M.E.
_ pentru

planurile de :

_— , curriculum
fnyaramant.
Intocmirea {ctombric | Divector Dosarcle comisiilor
planificarilor, 2024 adjunct
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planurilor de
activitate a
comisiilor conform

Indicatiilor M.E.

intocmirea
rapoartelor de
analiza penLru anul
scolar precedent,

Elahorarea
graficului de
desfisurare a
pregatirii pentru
examencle
nationale 3
concursuti scolare,
Informarea elevilor
din clascle a VIl a
cu privire ki
metodologia M.E.
pentru susfineraa
examenelor
nationale.
Elabararega
praiectului
planului de
scolarizare pentru
anul gcolar 2021 -
2022,

 Elaborarea
proectului C.05.
tinind cont da
optiunile elevilor
privind admiterea

Octombrie
2024

Octombrie
2024

Octombrie
2024

Decembrie
2024

Fabruarie
2025
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Consiliul
peTitry
currlculum

Director

adjunct
Conslliul
pentru

CUrricnlum

Directar
adjunct

Director
adjunct
Profesarii
diriginti

Director
CA
CP

1 Directar

adjunct
Consillul
pentry
curticulum

Raportari, date
statistice raportace
anterior

Graficele pregatirilor
pentru examens
naticnale 5i
concursut! yeolare

Programele valabile,
aprobate de M.E.C.

Herta curriculara

Corespondenta dintre
optiunile elevilor i
CDS acovdate
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n invitdminml
liceal.

(rganizare

Monitorizarea si
valorificarea
rezultatelor

clevilar la

evaludrile interne
| 51 externe.
Orpanizarea
simuliirilor pentru

evaluirile
natlonale la clasele
avill —-a.
I-'_npu]ariza rea
planului de

scolarlZare pentu

anul seolar 2025 -

2026 !

Coordonare
i
monitorizar
e

[ntoctnirea
orarului conkorm
normelor
psihopedagogice.

Maonitorizarea
parcurgeril
curricvlumului TC
si CD5. _
Organizarea si
desfisurarea

concursurilor
geolare si
extracurriculare
conform
calendarului 1%] $i
MEL.

Conf.
calendar

IS] Vilcea

Conform
planificrii

Mai
2025

Septembrie
2024

Permanent

Permanecnt
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DMrector
adjunet
Conslliul
pentru
curricuium

Diectori
Cadre
didactice

Profesor [nv.
primar

Comisia de
Intoctmire a
ararului

Director
Consiiiul
pentru
curriculum

Consiliul
pentru
CUrriculum
Consilierul
nentru
proiecte 51
programe ed,

—

bareriale de analiza
Programe de
pregative

Metodologii,
programe
51 lopistica

Targul de oferte
educaklonale

Respectarea
recomandarilor
psihopedagogice
privind

orarul scolii

Plan de asistenge la
are

Farticiparsa elevilor
la aceste concursut]




' Analiza ritmicitigii

notari i a

| frecventei elevilor
la scoala.
Monitorizarea
testdril inifiate 5i a
celor pe parcurs
pentry Urmarired

indrurmarea si
conrdonarea
elabordrii CD3
pentru clasele
gimmnaziale i
avizarea acestora.

progresului scalar.

m mmerins sshdncal khbuie rkEIEL

Lunar

Lunar

Analiza pe module
i anuald a intregii
activitafi
desfisurate.

Inceputul
madulelor
=i sfarsitul
anului

| scolar

Intocmirea
docementatiel
necesare pentru
sustinerea
| examenelor
| nationale.
' Tntocmirea
documentelor 51 a
rapoartelar
tematice curente §i
spociale solicitate
de 15], ME si aln
parteneri
educationali.

Control

sl
evaluare

|
Cotifarm
grafic 15]
Vilcea

Permanent

14,38

Director
adjunct

Dircctor
adjunct
Consiliul
pentri
curriculum

Director.
Diractor
adjunct

Cirectori
Consiliul de
administratie

Tirectori
Secretariat.
Dirig cls. a
Vill a

Director
Secrotariat

Analiza ritmicitigi
notirii 5i a frecventei
elevilor

Rapoartels comisiilor
de
catedrd privind
progresul

seolar

Documente oficiale

Materiale de analiza

ale
CPsialeC A

Dosarale de inscriera
ale absalventilor
claselora vill a

Documente elaborate
conform
standardelor siin
termenele solicitate




Comunicare
$i motivare

m mm e sx Gde & CHAE & THES

Arhivarea 5i
pastrarea
documentelor
scolare.

Confom
term.
legale

Directar
Cecretariat

Lrmarirea
asigurarii calicagii
educatiel, &
modului in care se
realizeazi
atributlile
manageriale |a
nivelul comisiilor

51 fiecarui cadru
didactic in parte:
combrohul
parcurgerii ritmice
amatcriei; analiza
 obiectivia
nivelului de
pregatire a elevilor, |
Cu masuri concreie
de ameliorare a
situatiilor
necorespunzatoars

: cantralul
evaludrii continle
5| corecte a
elevilor;

desfisurarea
luctdrilor
modulare

Consultarea
parintilor sia
elevilor In vederea

planificarll

Director
Director

cnf, adjunct

Comisia de
asipurare a
calitatii

Directori,
Comisia
pentru

| Febuatie
2025

15/39

— -

Arhivarea i
pastrarea
documentelor scolare

Dorumente gcolare
Asistente la ore

Formulare de optiuni
cu semnilurile
elevilor, cererile

parintlor




repartizani orelor Curticulum,
din CDS, prof. dirigingi | ]
Participarea |
tutyror cadrelor
didactice la
activitatile
desfasurate de 13] ]:}ix_-e::tnr Certificate /adevering
Valcea, CCD, ME T . adjunct | ecare atestd
cadrul programului | Permanent | Responsabilu participarea 1a aceste

| de formare | cu fermarea stagii

| continud: preg. continua

grade didactice,
formateri, menter],
metodist, evaluare

de manual,
a Director
Conform s
...  Responsabilii
Promovarea graficului comisiei de | Atestatele de
cxamenelor de de motitorizare | obtinete a gradelor
grad de r:;:l:re I:_DE.I:E | destisurar 3 act. de didactice
cadrele didactice. | ea A
gradelor L
continud
_[Jrganjz:area ) -
comisiilor de lucru,
a comisiilor
metodice, a
Co misiilnr petitru _ . Componenta
arganizares septembrie Directori carmisiilar de
examene]ﬂ_r de 2024 CA lucru in anul scolar
admitere §i a LP 2024-2025%
comisiei de
acardare a
hurselor si a altor
ajutvare materiale
elevilor. —

16 /39




m Al TEMLE] £ e e Pl

Implicare si
participare

Formare/f
dezvoltare
profesionala
sl personald

L

nafianal.

Promovarea afertei
curriculare in
seoala.

REealizarsa unor
sondaje in randul
elevilor sia
cadrelor didactice
de specialitate
legate de probleme
curriculare, peptru
asigurarea feed-
back=ului necesar
imbundtatirii
curriculurm-lui

Asigurares
abilitrii i &
consultantel in
probleme de
curricalum  pentru
cadrele

didactice.
Participarca
cadrelor didactice
la formarea
continua 5l
diseminarea
infarmatiilor
nivel de scoald.

la

IL MANAGEMENT SCOLAR

‘ Funt-l;ia
manageriala |

Actiunl

Noiembrie

17/39

Director .
2024 _ Censiliul profesoral
, Director .
Februarie ) Chestionare
adjunct
AL YA
S Coordonator | Comisia pentru
cornisie formare
Responsabil
comisia
pettrn
formarc
Permmanent
Conform
planificarii
Resurse Resurse i
VEIRETD urnane/ materiale
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financiare
Refaceres
i &i scolii I
OrEAnIEramel seetitin | . Standarde
conformitate cu Modulul I Director )
. ] , . specifice
modiflcdrile legislative
din domeniu.
E rolectului i N
laborarea p N Cirector Legislatia in
de dezvoltare a gcolii | Madulul | ) , )
, Cvir. adj. vigoare
pe termen mediu.
Elaborares
dacu telor _ ¥ Dacumentele
e _ o Meodulul | Directonii
cadrelor didactice si elaburate
| ale comisiilor _ |
Pregitirea scolii fn
derea deschiderii Directarii
jedersd Septembrie ] r _ | Avizul de
anulut scolar, cu Sefii de catedra )
o, | 2024 .. . functionare
) respectarea legislatiei si ai comisiilor
Frolectare .
1 in vigoare I
o ilmre Asigurarea resurselor
rea umane sl tmateriale
necesare desfisurarii | Septembrie | [Mrectorii Prolectul de
activitafii fizic in 2024 Sefii comisiilor | dezvoltare
sroald, proecunt §
online. | B
Continuarea ' _ o
rolectelor de Septembrie Directari Logistica
p . 2124 metadologli
parteneriat. L — N )
irea dirigintilor la tembrie | Consiliul de |
Numirea ointilor SEI-:' onsi _u _ ROFUIP
clase. 2024 administrafie
Stabilire: : Directori
e ) . | Septembrie .. Comlsiade
componentei fiecarei Comisia de _
2024 ) repartizare
clase a V-a. repartizare
MNumirea echipei de | Septembtie | Consiliul e | Logistica
incocmire a otarului | 2024 administratie
' scolil,  wverificarea s -

18/ 39
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apruh5|'ea acestula de
cilre director.
Numirea comisilor de

lucru, ai
camprartimentelor
functionale, i
comisiilor 51
colectivelor pe
domenii.

Intocmirea projectului
planului de gcolarizare
pentru  gimnaxzlu  in
conformitate cu
legislatia In vigoara, cu
opfiunile elevilor 5i ale

parintilor,  conform
solicitirilor

comunitafii locale
EXprimate prin

consiliile  scolare  §i
Comitetele locale de
dezvoltare.
Manltorizarea
Ipartif:ipérii cadrelor
| didactice la consRituiri

fheice sau online pentru |

informarea acestora in
scopil aplicarii
legislatiei in vigoare,
pentTu cunasasterea

' documentelor
manageriale la nivelul
catedrei de

specialitace.

' Septembrie | Consiliul e
2024 administratie
| Februarie - | Director,
Martie Director adjunct
2025 Consiliu] pentru
curriculum
Conform ' Director

calendarulul | Director adjunct
Consiliul pentru
curriculum

19/ 33

ROFUIP

' Planurile

cadru
leglslatia
vIgnare

Logistica
Legislatie




m e T i i

Transmiterea
modificarilor
survenitc in
incadrarea cu personal
imediat citre 15.]

" Acordarea de audiente. '

' aprijinirea

Coordonare
5i
monitorizare

Asipuratea mentinerii

vigoare .

didactice defavarlzate

in

Lnor
de

absolvirea
Cursuri
pertectionare,
masterats
recanversie
profesionala etc.
Sprijinirea  cadrelor
didactice in ahsolvirea
unor cursurl penou
accesarea ¢l Usurinta a
platformel online si
imbunilitirea
activicirii online,
Realizarea unor
intdlniri - dezbateri -
Cu

responsabilii
comisiilor §i cadrele
didactice.

5i

conditillor igienico -
sapitare in unitate,
conform legislapiei in

cadrelor

70/ 39

' Modulul] | Director Logisticd
Modulul I1I | Director adjuncr
Rasurse ymane
Permanent  Director Grafice
Director adjunct | interne
| Consilivl de
Conform administrafie Ofcrta
ofertei Dep. Adm. educaticnala
Financiar
Diractor
. i Grafice de
Toste Directar adjunct acylini si
Modulels Consiliul pentru o
legistica
curriculum
o Director Materiale
manent . o
= Adm.patrimoniu | Logistica




Control
5[
Evaluare

Comunlcare

sl
motivare

| Valorificarea
rezultatelor
inspectiilor scolare,
sanitare, acelor
efectuate de Polibie 51
Pampieri 5i stabillrea
de masuri pentru
remediersq
deficientelor
constatate.
intocmirea grafleului
activitatii de
indrumare 3l contral.
'Elahorarea masurilor
in vederea remedieri
deficientelor
ronstatate cu prilejul
concrolului.
Stimularea cadrelor
didactice cu o
aclivitate
profesionala sl o
activitate deosebitd gi
recomandarea

Acestora pentril
implicarea in diferite
activititi 31 premicrea
lor.
| Kecompensaraa prin
gradatii de merita
personalului didactic,
didactic auxiliar
Prelucrarea actelor
narmative la nivelul

—

m agprgnaw el EFHAD YT AE
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i de cat Legislatie
Dr_ ¢ Director gislal] .
ori este ] ) Metodologie
Cabinet medical
cazul Regulament
Lainceput | Director
. _ Documentul
de an scolar | Director adjunct
Graficul
Director activititii de
Lunar _ B i
birector ad|unct | indrumare 3
cantrol
Toate Consiliul de Repglementdri
Modulele administratie legale
Conform CA Reglementari
calendaralui | CF legale
Toate Director Reglementar] '
Modulele Director adjunct | legale




conducerii unitatii
scolare,

Folosirea mentorllor

m remjrui~ 1 mersa e edales ATIN

pentru cvaluare §i Director Criterii si
Madulul 1 ] . .

consilierca Director adjunct | mentori
profesorilor deburanti. |
sprijinirea cadrelor
didactice de

EL Logistica
SIJEC.IEJ]’I:E_IZE pentey : Conform Director Ceferile
susfinerea examene or graficelor Drirector adjunct

de perfectlonare side
chtinere a gradelor
didactice.
Fromovatea
colabaririi in cadrul
echipetor de lucru,
acordarea de atentie

EIl. RESURSE UMANE

Funclia
manageriald

Proiectare
si
organlzare

. . anulul
opiniilor colegilor de
echipa, findand seama
de nbsr:rviﬁile ler.
Activnl Termene
Elaborareca
planului de
jZare in
ccolarizare conform
concordangd cu
) termen dat
strategia de ae 15|
dezvaoltare 51
dotarea materiala
| a yealil

22/39

tle lucru

Hesurse
umane/
financlare

Crirectori
Consiliul de
administratie
Consiliul
profesoral

Pe parcursul | Sefii comisti]or

debutangilor

Metodolagii

Resurse materlale

Proiectu] planului
de
scolarizare



@ A FERLr] BT AT

| Elaborarea
prolectului de

incadrare in Diractori
conformitate cu Conform Consiliul de
structura planului | grafic 1S] | administratie
de scolarizare 5t a Secretariat
planutui cadru de
nvatadmant
Dimensionarea
compartime ntelctr " Divectori
TESA si nedidactic | Cand este | Serviciul
in functie de cazul Administratly
normativele in
Vigoare,

'Solicitarca
contnuitatii
activitatli Director

Conform i
didactice pentru Consillul de
_ ) termen Ia] . .

profesari cu gr. [ administrafie
aflati la limnita de
varsta
Constituirea Septembri Directuri
claselor Secrctariat
pregititoare i a :{] 14 Comisie
V-a. pregatitoare

r Repartizarea -pe i
clase a E|E-‘_l.-"i|f_'l-t‘ Septembri ' Consiliul de
transterali © administratie
confotm 2024

 Regulamentului, -
Realilzla reia . (onsilier
consilierti 5i Permanent | psihepedagogic

orientirii scolare
a elevilor.

1

$3,/38

m—l—

Corectitudinea
proicctului de
incadrare cu

| personal didactic cu
Tespectarea
legislatiei in vigoare.

| Proiectul statutului |
de functiuni pentru
personalul
nedidactic

Secretariat

solicitirile

Formatiunile de
lucru

la clase respectind
ierarhia si

Formatinnile de
hucru Ia clase

Planificarea orelar
de

L

dlirigentie/ cnnsi]ierj



tangrat
Crearea si
actualizarea
continud 4 bazei
de date

electronice unice
pentru evidenta
persehalului
didactic, didactic
auxiliar si

Coordonare
5i
monitorizar
e

Incadrarea

nedidactic.

personalului
didactic conform
planului cadru 5i
prevederilor
statutului
personalului
didactic privind
norma didactica.
r:ﬂusigu rareq
acoper{rii tutarar
orelor cu
profesori
calificari
Repartizarea
profesarilar
diriginti la clasele
aVa
Organizarea
colectivelor de
catedra i
desemnarea

m PipaE T am e mvrhe TR

Toate
Modulele

| Septembri
g 2024

Septetnbri
=
2024

Septembri
e
2023

Septembri
e

224

responsabilitatilo

24/ 35

Profesori

diriginti

Eesurse umane

| Director

Director

Nirector
Constliul de
administratie

Director]
CP
CA

Logistica, haze de
date existente

Documente oficiale
intocmite in
conformitate cu
tnetadologia M.E.N.

Decizii ISME, Cadre
didactice calificate
la toate disciplinele

Decizii ale
consiliului de
administratie
Functionarea
cficientd a
colectivelor de
caledr

]




v
=}
. s hldwiab RISAL & ETEE
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T catedrelor si | !
coiectivelor pe

arii curriculare

Realizarea figelor

ilor pen .
posturilor pentru Octombrie . Secretariat
personalul Cirector . ,

, . 2024 Fisele postului
didactlc i
nedidactic
Urganizarea si
destasurarea
dingelor co . - .
E? mt? l .| Septembri | Director, Graficul sedintelor
paringii pe clase in , o
e Consillul pentru | Procese verbale ale
vederea _ :
o 2024 curriculum sedintelor
COnSTIIT
comiteteler de
parinti pe clase
Constituirea
Comitetulai .
parintilor pe .
' seoald si Septembri
intalnirea e ' Director Procesul verbal
acestora in 2024
vederga stabilirii
responsabilitafilo
r o
Alcituirea
e Septembri ,
comsilinlui Director
_ e , Procesul verbal
consultativ al adjunet
. 2024
| elovilor
Organizarea
serviciului S ri | _
Ew'Emh" pe eptembri | Director Graficul cu seryleiul
seaald, pentru i adjonct e scoali
activitatea fizicd | 2024 P
| in unitate,

25739




Control
5i
Evaluare

| Revizulrea i

actualizarea
Regulamentului
de Ordine
Intericara

midrre A TN

Septembri
C
2024

Directori
Consiliul de
administratie

Verificarea
mediilor V-VIII
[difetentiat in
planul de munca)
corectitudinea
Incheiarii
mediilor
semestriale si
anuale

Evaluarea anuald

a personalului
didactic i
ncdidactic din
subordine
Intocmirea
documentelor, a
rapoartelor
temmatice curente
i speciale
solicitate de 15],
ME, CCL,
autoritati locale
Intocmirea
documentalor
legale privind
managementul
resurselor umane:
cataloag
electronic,

repistre matricole, |

Martie
2025

lunie
225

Prafesorii
dirigingi

Directori

[
Directori

Permanent

Saptembrl
g
2024

24/ 38

Sacratariat

Directari
Secretariat

Corelarea
Regulamentului de
Ordine Interioard cu
ROFUIP s cu
hotardrile CA, CF

Declaratii ale
profesorilor
dirigintl privind
corectitudinea
mediilor

Evaluarea anuala a
persehalului
didactic si
nedidactic din
subordine

Rapoatte, procese
verbale elaborate la
tetren

Docurmentele
scalare completate
i verificate in
conformitate cu
legislatia in vigoare




foi roatr lmie.

condici de
prezents, car de
munged

Arhivarea st
pastrarea
documentelor

scolare privind
elevii 5i

srolare,

Comunicare

si
motivare

Repartlzarea

echitabild in
' conformitate cu
prevederile legale
a stimulentelor
materiale pentru
elevi: burse,
premii, ajutoare.
Repartizare
echitabili siin
conformitate cu

personalul unitatii |

prevederile legale
ale stimulentelor
materiale pentru
persanalul

didactic, didactic
auxiliar
(propuneri pentry
distinctii,
gradafii)
Asipurarea
cadrilui
institutional
pentiu

@ [ | JErld4i-3 THE)

Confom
term.
legate

Drirector
Secretariac

Lunar

Februarie
2025

Permanent
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Director,
CA
Comisia de
stahllire a
burselor

Consiliul
profesoral
Comsiliul de
administratic

Consiliul de
prifesori

Arhivarea s
pastrarga
documentelor
scolare

Registrul de procese
verbale ale
Consillului de
Administratie

Reglstrele de
procese verbale de
Ia Consiliile
profesionale gi
consiliul de
administratie

Procesele verbale de
la consillul
profesoral si




m BAIRIT TEEA 'L RLns gl

- particm consiliul de
personalului la ‘ administratie
pracesul
decizional prin
colectivele de
catedra, Cotnisial
pentru
Curriculum,
Consgiliul de
administratie gi
Consiliul
profascoral
 Organizare de
imtélniri periodice
ale elevilorcu
cadrele didactice,
cu conducerea |
scolii.
incurajarea unel
culturi
organizationale lperinanent Cadrele
care sa stimuleze didacticc
comunicarea
deschisd

Periodic Directori Frofesori dirlginti

Plan managerial

Formarea

i rin .
-::unl:m_u;'s d Responsabilul i
participareala comisiel de Adeverinte de
cursurile Permanent f{}r'l'l‘l;ElI‘E participare la stagii
prganizate de - de perfectionare
T conLinua
institugiile |
ahilitate |

Asigurarea .
& Conform Directar

consilieril elevilor e 1 . Yartencriats
planificarii | Diriging

privind orientarea

28/39



scolara sl
profesionala
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@ R

Aplicarea

latie specifica,

Furnizori acreditati

Resurse
materials

Froiecte si
rapparte de
colaborare

Legislatie
specifica
Protocaale

Legislapie si
cumunicare

sisternului de Responsabilul
perfectionare prin - comisiei de Legis
errmanent
credite formare
profesionale continua
transferabile _d
1V. PARTENERIATE 51 PROGRAME
i Resurse
Funcyia Actiun] Termene umane /
manageriala financiare
_ Coordonarea si evaluarea | Directori
derulichi proiectelor de Permanent Cadrele
parteneriat. did.
Planificarza colaborarii
scolit cu polibia, pompiert, Madulul | Directori
institutii culturale, agenti
ecanemicl. L i ]
Realizarea proiectelor in Diroctor!
Proiectare @ parteneriat $coali- Toate Consiller
5i comunitate in folosul Madualele cducativ
organlzare | ambelor parfi. i
Colaborarea cu alte '
lt‘tstill?;ii, fsucia;ii, Conform DA
organizagil ] calendarului | Consiliet
nonguvernamentale in propriu educativ
domeniul activitatii
aducative 5 extrascolare.
Pracurarea de materiale | Permanent cf, | Director

informative privind

propunerilor DA

19 35

Calendar
activitati

| Logistica




Coordonate
5

monitorlzare |

oportunitatile incheieril
de diverse parteneriale.
Realizarea programelor
specifice din domeniul
integrarii europene,
realizate de partenerlate
specific.
Colahorarea cu I5) in
initierea, derularea %
monitorizarca proiectelor
scolare.
 Colaborarea cu Priméria
pentru finantarea $i
derularea projectelor
initiate si / sau a altora
| nol.

m A IETEMNLIL O™ 10 i

Conform
calendarului
nropriu

Permanent

Permanent

' Colaborarea cu sindicatul Il

FSLI 5i FEN in vederea
respectirii legislatiei
IMuUncil.

Control
5i
Evaluare

Comunicare
5i
motivare

Elaborarea citre [5] &
rapoartelor privind
activitatea unitagli in
domeniul proiectelor gi
programeior, arestea
urmand a fi aduse la
cunoytinga paringilor si
elevilor unititii.

Identificarea 5

valorificarea eficienta a
resurselor camunitatii.

Stimularea colectivelor de
i parintl sia

Toate
Modulele

Conform
calendarului

- Toate

hModulele

Toare

Modulele
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DA
Consgilier | Logistica
educativ
Directori
. Programele
Consilier
existente
educativ
Dilrectori
N Propgramele
Consilier .
, gxlstente
educativ
CA Legislatia
Sindicat specifica
—!_ —
Director ) )
. Legislatia
Consilier o
) specifica
educativ
Di}ecturi
) Planuti de
Caonsilier
. colabarare
educativ B
Directori
. Planuri de
Consilier
, colaborare
educativ | -



o >

— o

| consiliului reprezentativ
al parintilor In rezolvares
problemelor scolii.
Participarea la activitatile
extracurriculare

Conform . . i
inscrise in calendarul MLE. calendarului Consilier | specificdrilor
pentru anul gcolar 2023 - educativ M.E.L.
2024,
iabil3 Directori _
Rezolvarca amia .aa e » Comunicare
eventualelor contlicte Consilier , _ .
. , Modulele , institutionala
| fntre scoali si comunitate, | educatiy
V. RESURSE MATERIALE
I _ [ Resursc
Resurse
Funn:i;l-:i I Actluni Termene umanc/ materiale
managenaia financiare
Ef;c’:u;r::;:ahz;& .];l Parmianent Directar Siruatii
privin arutde Administrator | Raportari

reparalii curente.

| Efectuarea analizei Permanent
privind stadiul
lucrarilor de

reparatii si investitll. |
Elaborarea unui

Prolectare plan privind

. sigurare
5i AsIEUrares cu Modulul |
M tipizate, cataloage,
argamza carnete de note,
s.a.m-tl.

Valarificarea,

actualizarea i Permanent
exploatarea bazelor

| de date. i "
Procurarca
fondurilor Permanent

extrabugetare si

11/ 39

I

Directori Conform

Director situatii
Administrator | Raportari

Situatii
Director ) .
o | atia in
Administrator LFEISI‘“‘:
vigoare
Directori Baze de date 51

Informatician | logistica

Contracte de

Di ri
Irecto sponscrizare




Coordonare

sl

monitorizare

Control
5i
Evaluare

repartizares lor
conform
pricritatilor.
Frocurarea
rechizitelor graluite
pentru elevi la
inceputul anului

| seelar. .
Pregatirea salilor de

clasé in vederea
desfasurdrii
procesului de
inviatimdnt in bune
conditii (sali de
clasd, laboratoare,

' sala de sport).

Asigurarea
functiondrii linie

INTERNET. _

Asigurarea de
manuale pentru
elevii claselor I-VIII
ci repartizarea lor
ptin biblioteca

| scolara

| Predarea situatiilor |

privind acordarea
| burselaor.
Aprovizionarea cu
materiale
consumabile
necesars asigurarii
igienizarii zilnice 3
spatiilor in care se

Urmarirea alocdr
fondurilar
extrabugetare
dupa prioritatiin

scopul asigurarii

desfasoard activitati.

Modulul

m remnii T Em e bR AT HE

Director
Administrator

Septembrie
2024

Septembrie
224

Septembrie
2024

tModulul §

Fermanent

Dircctor

Director
Informatleian

Bibligtecar
Profesori
dirigingi

Directori
Administrator

Director
Administrator

VIigoare

Sibualil
Legislatiain
vigoare

Pregdtirea sililor
de clasa
COTEspunzator
standardelor in
vederea
asigurdrii calltagli
in educatie

Contract
Functionares
pertnanenta _
Existenta
manualelor:
Listele cu
repartizarea
manualelor pe
clase si elevi

Legislagia in

Existenta
materialelor
consumabile

Conform

calendarului |
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Director
Administrator

Lepislatia
specilica



. S

conditillor materiale
NECAsare,
Stimularea materiala
conform legislagie
in vigoare a cadrelor | in funcyie de
didactice care sunt | selicitar
implicati in
| programe.
Urmarirea modului
de acordare a
burselor de merit Madulul |
Comunicare | copform legislatiel
s in vigoare. = | —
motvare | Asigurarea
participarii la
cursuri de
management
financiar si alte A Director
R nual -
perfectionari in | Administrator
dotenin pentru
| personakl
nedidactic si didactic
auxiliar.

Director, Arcerdarea
Responsabilii | stimulentelor
comisiel materiale

Directori Flanuri de
Administrator | colaborare

Oferta de formare

v]. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA $1 RELATII COMUNITARE

F I i Resurse | Resurse
Hncta k
i '2;'1 15 Actiuni Termene umane; teriale
m X ma
anageria financiare
Elaborarea _ Craficul de
| programului de asistente
Proiectare !nipec;_l ! t§1 ; Octombrie | Directordi Planul de
i |MTELESES ente § Consiliul pentru | agtivitari al
valorificarea 2024 - il
urg,a]]lmre fisalor de evaluare CUFTICLIIUMmM comisnior
_ 5 i meltadice
e W."ﬂm Figc de evaluarc
, didactice. L ! - | :
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%J#;'-ﬁ i —— e
Inkilniri cu
reprezentanti ai
agen;ilu_r o Pecembrie Invitatii, afise
ool 5 2024 Directorii pliante, serbari
altor unitti Alte
.. i scolare
scolare cu ocazil evenimante
festive si autoritati
agal.
| Participarea la
Elabur-la rea ofertei _ Directorii targul {_:'lc oferte
aducationale Mai Consiltul ¢ edicagionale
onsillul pentro
pentru anul scolar | 2025 curriculam Dferta
2024 = 2025, educationala a
‘scolii
Elaborarca si
codrdonharea Baza de date 5i
aplicarii informatii privind
racedurilor si Noiembrie , calitatca
E{:l‘ivitétllur do 2024 Pregedinte CEAL | cemicitlor
evaluare 5i educationale
asiguraraa furnizate
calitalii. |
Intocmirea Rapartul
situatiilor cu administratorutui
necesarul de lanuarie Directori intocmit in
lucriri, de reparatii | 2025 Adminlstrator functie de
gi modetnizar in priorit3file de
anul 2024, reparatll ale scolii
Instruirea TIC a
“ftu ror r:ac}relnr Atestare TIC a
) IdaFt.mE ?! . tuturor cadrelor
P T | oo DS i
Coordonare | nrinonlinesia 2024 curticulum Pla:?:ﬂc.::.rea
si platiormei anline G Eﬁ?e.“ta.la AEL
monitorizare | SULTE FOR activitapilor
EDUCATION. e —
Desfisurarea Flanurile de
activitatilor Pap Consiliul pentru | activitate
i ] Brmanent . s
metodice prin curriculutn ale comisiei
| organizarea de metodice,




m MR A TERLIL E

activitati
| demonstrative in
cadrul catedrelor,
editarea de
materiale metodice
si de specialitate,
Elaborarea unor

programe speciale
de stimulare a
elevilar cu
performantes in
vaderea
parbciparii la
concursuri geolare
si extracurriculare
de educare a
camportamentului
eivilizat, de intdrire

a ordinii §i
disciplinei de
editare a unor
reviste scalare.
Elaborarea
planurilor
strategice

privind misurile
de imbunatitire a
calicalii.
Fredarea
situatiilor privind
alocatia de stat
pentru copii gi
acordarea

burselor. :

Protocoale si

' canvantii incheiate
cu Politia,
Fompieril,
Jandarmeria.

Permanent

Modulul 1

Toate
modulele

Cind este
cazul

CFIFT-FS o

Protacoale si
conventii
incheiate cu
Falita,
Fompierii,

' Jandarmeris
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Materiale
elaborate de
cadrele didactice
Graficul
sedintelor de
Prut:ESﬂriE care fnr:liﬁ;i]ﬁ E:
rea_t 1zeaza realizate pentry
actwlla:g de pregitirea
perteciianare suplimentard a
elevilor, Revistele
scofare
Membrii Planuri anuale
comisiei de aperatlonale,
evaluare si Raport de
AIgUrare & auteevaluare
calitatii institutionald
Directori Legislatia in
Administrator | vigeare

Frocese verhale
Jinchelate cu
partencrii sociali




Control

51
Evaluare

Comunicare
g1
motivare

Orga nizarea

sedintelor
lectorate cu
parintii, dezbater]
pentru
| prezentarea twil
legislatii din
domeniul
invatamantului .
Fopularizarea
rezultatelor
obtitnute de ejevii
scolll la examene,
olimpiade,
CORCUrSUri
intetjudetene si
extracurriculare,
Imbunitatirea
fondului de carte al
bibliotecii.

| Analiza aclivitarii

desfisurate in
scoald, pe comisii
metodice si in
Consiliul de
Admnistratie.
Elaborarea listelor

cu criterii de
evaluare pentru
unitdtile scolare,

cadre didactice gi

| concursuri scolare.

Asigurarea
canditiiler pentru
cei ce doresc
obtinerea
participirii la
diverse cursuri de
formare
Invitarea

| reprazentantilor

m Arlap Mg LE gEsvse.s [ ide

Fermanent
cF.

graficulul
ME

Fermanent

Periodic

Pericdle

Modulul 111

In functie
e solicitiri

Ocazicnal

26,29

Directori
Consiliul pentro
curriculum

Director

Bibliotecar

[Hrectori
Sefii de comisit
metadice

Prof.coordonatar
comisie de
evaluare
Consilivl pentru
curriculum

DHreceor

Director

Diseminarea
COTectd a tuturar
informatiilor
privind legislatla
scolard

Raportul priving
starea calivatii
procesulul de
instruire si
educare

Repistrul de
inventariere al
carfilor

o
DMaghnza coracta
a situatiei actuale
Plan de masuri
eficiente

Critetii de
evaluare adaptate
unitafii noastre
scolare

Cerer] de
inscriere

Invitagii speclale

pentru




@ A TEMALVE RTELIL i FOED

camunitatii locale
la activitigile
festive ale scolii-
deschiderea anului
seolar, ziva scolii,
serbarl scolare.

reprezentantii
comunitatii lecale

Rezolvarea rapids,
transparenta i
clicientd a
conflictelor cu
reprezentantii
aukortatiler locale
51 cu celai
furnizerilor de

| servicii,

Comunlcare
eficientd cu
auytaritigile locale
si furnizorii de
servicil

Permanent | Director

8. INDICATORI DE PERFORMANTA

NT.

Crt DOMENIU FUNCTIONAL

INDICATORI DE PERFORMANTA

CURRICULUM

MANAGEMENT SCOLAR

Concordanta cu documentele MLE.,
'Healizarea standardelor, eficacitate (resurse ,-"-
rozultate), eficientd (rezultate / ohiective), progres;
Raportul dintre oferta scolll $i neveoile comunitai ]
Respectarea precizdrilor M.E, a metodologiilor $i-
normelor de aplicare a curriculum-ului scelar

‘Respectarea termenglor

Criteriile privind calitatea curriculumulul
Oportunitate

| Claritate

Eficienta

Promptitudine

Ientificarea oportunitatilor si a problemelor

| Respectarea regulamenlelor i a standardelor
Calitatea pregitirii inspectiei
Eficientd, calitate, atingerea standardelar
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RESURSE UMANE

Claritate
Cportunitate
Implicare
responsabilitat
LegaliLate

Adecvare, respectarea legalitatl
Complexitate

Aplicarea strategici M.E.

Actualitate

Legalitate

Nurniarul programelor, participantilor
Implicare

Numdr parieneri implicali, rezultate calitative 5
canttative

NumLir cursuri, numar participanti, rezultate;
Responsabilitate :

PARTENERIATE 51
PROGRAME

RESURSE MATERIALE

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA §1
RELATII COMUNITARE

Calitate

Promptltudine

Calitate, atingerea standardelor propuse
Unilati seolare implicate

Aplicares stratepiei M.E. |
Numarul programelor |

Calitatea parteneriatelor
R;apmMe
ﬂnc’;mnalitﬂte

Numér de achizitii si tipul lor
Date calitative $i cantitative
ﬁ:[ﬂnlﬁ

Respectarea legii )
| Adecvarea la nevoile comunitatii
| Raportul dintre oferta ;-:-:?Iii 3i nevoile comunitatii

Recultatele menitorizarilar

Calitate, atingeres standardelor propuse
Mumdirul programedor, participranti
Aplicarea stratepiei MLE.
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| Cadre didactice implicate

9. DOCUMENTE CARE VOR F1 INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN
MANAGERIAL

& Tematica si graficu] Consiliului de Administratie
4+ Tematica si graficul Consiliului Profesoral

& Planurile manageriale ale comisiilor

< Graficul de asistente

& Activititile extrascolare

& Activitatea de formare si perfectionare

Director,
Prof. Popa Ovidiu

i

/
/
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