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in exercitarea functiei manageriale, mi-am concentrat atentia asupra organizarii eficiente
a muncii in echipd, cu scopul principal al asigurdrii unui invatimant de calitate in unitatea
noastra scolard. De asemenea, am urmdrit cresterea importantei si a vizibilitatii scolii in
comunitatea locali, promovand bunele practici educationale si imaginea institutiei. Am
considerat ¢ niciuna dintre functiile manageriale nu poate fi indeplinitd fard o comunicare
deschisa si eficients, atat formald cat si informald, intre personalul scolii §i partenerii
educationali. Acest lucru a fost esential pentru a construi o culturd colaborativd si pentru a
facilita implementarea proiectelor educationale de succes.

fn anul scolar 2023-2024, echipa manageriala a Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu”,
Rm. Valcea, a realizat urmétoarele obiective:

I Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de
invitimant
Obiective generale urmirite in anul scolar 2023/2024:

Dezvoltarea resurselor umane:

Dezvoltarea pesonalului din invatiméantul preuniversitar este un element esential pentru
asigurarea unei educatii de calitate si pentru pregatirea elevilor pentru viitor.Acest proces implica
atat personalul care lucreazd in sistemul de invatimant, cum ar fi cadrele didactice si personalul
auxiliar, cat si dezvoltarea elevilor .

In anul scolar precedent, am valorificat urmétoarele aspecte importante:

* Diagnosticarea nevoilor de formare profesionald a personalului didactic din scoaldsi a
activitatilor de perfectionaredesfasurate in ultimii ani;

* Dezvoltare profesionala: participarea cadrelor didactice la perfectiondri prin grade didactice si
la cursurile de formare continud ;

* Dezvoltarea competentelor elevilor: Ne-am concentrat pe crearea unor oportunititi pentru elevi
de a-si dezvolta abilitati esentiale, cum ar fi gindirea critica, creativitatea si lucrul in echipd, prin
activitati extracurriculare si proiecte educationale.



* Sprijinul si mentoratul elevilor: Am incurajat dezvoltarea unor relatii stranse intre profesori si
elevi, prin sesiuni de mentorat si consiliere, pentru a oferi suport personalizat.

* Implicarea comunititii: Am colaborat cu parintii si comunitatea locald pentru a crea un mediu
educational sustinitor si adaptat nevoilor elevilor.

* Asigurarea consilierii §i orientdrii privind cariera in vederea alegerii traseului educational in
concordanti cu aptitudinile siaspiratiile elevilor de clasa a VIII-a;

Cadrele didactice din unitate, directorul unititii, directorul adjunct, consilierul
educativ, secretarele si personalul auxiliar au contribuit la o buna functionare a procesului
educational. Fiecare rol in parte a fost esential in coordonarea si realizarea activitatilor, asigurand
un mediu de invitare propice pentru elevi si un cadru colaborativ pentru profesori.

Directorul unititii si directorul adjunct au avut un rol de coordonare si supervizare,
sustindnd initiativele inovative si facilitind comunicarea intre cadre didactice. Ei au mentinutd o
viziune clard asupra obiectivelor educationale si au asigurat implementarea strategiilor propuse
pentru a crea performantele scolare.

Comisiile interne, formate att din invititori, cat si din profesori, s-au dovedit extrem de
eficiente. Acestea au coordonat si organizat activititile tematice, oferind indrumare colegilor care
se afld in procesul de sustinere a examenclor pentru obtinerea gradelor didactice. Prin
impartasirea experientelor si a metodelor de predare, s faciliteze dezvoltarea profesionald
continui a tuturor cadrelor didactice.

Munca in echipi a fost incurajati la toate nivelurile, promovand colaborarea si suportul
reciproc intre colegi. Aceasta a condus la crearea calitdtii actului educational, iar prin schimbul
de bune practici, fiecare cadru didactic a avut ocazia sd invete din experiente celorlalti.
Rezultatele au fost evidente atat in cresterea competentelor profesionale, cét si in progresul

elevilor.

Consilierul educativ a avut un rol important in organizarea activitatilor extracurriculare,
colaborand indeaproape cu cadrele didactice pentru a dezvolta un program care sd raspunda
nevoilor elevilor. Activitati extracurriculare au completat curriculumul scolar, oferindu-le
elevilor oportunititi de dezvoltare personala si sociald.

Personalul administrativ si auxiliar a asigurat suportul logistic necesar desfasurarii
optime a tuturor activititilor. Fiecare membru al echipei a contribuit la mentinerea unui mediu de
lucru ordonat si bine organizat, facilitand astfel activitatea profesorilor si confortului elevilor.

in acest context, activititile tematice organizate au inclus sesiuni de formare,
workshop-uri si intalniri de coordonare, unde fiecare cadru didactic a avut ocazia s contribuie
cu idei si sugestii. Participarea activa a fost un factor cheie in consolidarea legiturilor dintre
profesori si in dezvoltarea unui climat educational favorabil.

De asemenea, indrumarea colegilor care au sustinut gradele didactice a fost o
prioritate. Cadrele didactice mai experimentate au fost disponibile si ofere sfaturi si s
impartiseasci resurse utile, ceea ce a contribuit la pregatirea mai bund si la cresterea increderii
colegilor mai tineri.



Munca in echipi a fost esentiald si in ceea ce priveste implementarea proiectelor
educationale. Cadrele didactice au lucrat impreund pentru a dezvolta curricula, adaptand
metodele de predare la nevoile elevilor si integrand tehnologia in procesul de invitare. Prin
colaborarea dintre diverse discipline, s-au creat activitati intercurriculare care au stimulat
interesul elevilor si le-au dezvoltat abilititi critice.

fn plus, schimbul de experienti s-a extins si in afara unititii de invatdmant, prin
participarea la conferinte si seminarii educationale. Aceste oportunititi ale cadrelor didactice sd
au largeasca orizonturi, s3 cunoasca noi abordari educationale si s implementeze idei inovatoare
in cadrul propriilor clase. Acest schimb de bune practici a adus un plus de activitatilor
desfasurate, sporind astfel eficienta procesului educational.

Pe intregul an scolar, rezultatele obtinute au fost remarcabile, att in ceea ce priveste
ceea ce detecteazd performantele elevilor, cét si in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.
Evaludrile periodice au demonstrat o crestere semnificativd a rezultatelor scolare, iar feedbackul
din partea elevilor a fost pozitiv, evidentiind aprecierea fati de eforturile depuse de cadre

didactice.

in concluzie, colaborarea stransa dintre cadrele didactice, conducerea unitatii, personalul
auxiliar didactic si toate persoanele implicate in functionarea unititii de invatimant, au dus la
crearea unui mediu educational stimulativ si dinamic, a fost esentiald pentru atingerea
obiectivelor educationale. Atmosfera de sustinere reciprocd si schimbul constant de experientd
au dus la cresterea continud a procesului de invatare si la 0 mai bun3 pregitire a elevilor.

Toate acestea au avut un impact semnificativ asupra performantelor elevilor si a creat
premisele pentru o dezvoltare a intregului colectiv, asigurand astfel un viitor promitator pentru
toti cei implicati.

Programe si parteneriate scolare:
* Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat educational;
* Colaborarea cu institutii guvernamentale si ONG abilitate in derularea de proiecte si programe;
* Coordonarea si organizarea proiectelor proprii specifice, pentru elevi;
Resurse materiale:

* Fluidizarea fluxului informational dintre Scoala Gimnaziala “"Mihai Eminescu”, ISJ Vilcea si
Primiria Mun. Rm.Vilcea;

* Gestionarea eficienti a resurselor materiale;

* Atragerea de finantare ( donatii, sponsorizari): Editura Nomina, Asociatia Simbio, Antares,
Boromir, Anabella;

Relatii comunitare si imaginea scolii:



* Largirea ariei de colaborare cu factori interesati in domeniul educational, alti parteneri:
Primirie, Politie, Biserici, Jandarmerie, Biblioteca Judeteana, Editura Nomina, Asociatia

Simbio, Antares, .
* Colaborare eficientd cu parintii (Consiliul reprezentativ al parintilor);

* Promovarea imaginii scolii prin participare la proiecte, concursuri si olimpiade scolare.

Curriculum:

Am realizat corelarea obiectivelor stabilitate la nivelul sistemului national de invatamant
si a celui teritorial cu cele specifice unitétii de invatamant, asa cum sunt reflectate in proiectul
scolii si in alte documente manageriale. In acest context, echipa manageriald, a elaborat proiectul
de curriculum al scolii, axat pe aplicarea curriculumului national si pe dezvoltarea

regionald/locald a acestuia.
Proiectarea didactica:
e La nivelul tuturor categoriilor existi documente de proiectare didactica care asigurd o
structurd organizati si bine definita a procesului educational.

e Este asigurati concordanta intre continuturi, obiective, activitdti de invatare si evaluare,
ceea ce faciliteazi o experientd educativa coerentd si eficienta.

Recomandari:
e Personalizarea creativi a parcursurilor didactice:

fncurajim personalizarea parcursurilor didacticepentru a raspunde diversitatii stilurilor de
invatare ale elevilor, promovand astfel implicarea activa si creativitatea acestora.

e Respectarea Structurii Anului Scolar:

Recomandim respectarea structurii anului scolar si integrarea activitatilor
extracurriculare in programul educational, asigurdnd o colaborare eficientd intre activitatile
scolare si cele extracurriculare.

Strategii didactice si metode de lucru utilizate:

fn activitatile didactice s-au aplicat diverse strategii de invitare, adaptate la
particularititile evolutive ale gandirii elevilor si la gradul de directie a invatarii. Acestea includ:



e Strategii inductive, deductive, analogice, mixte, algoritmice, semi-algoritmice si
euristice. Acestea abordari au fost folosite pentru a facilita dezvoltarea conceptelor si
dezvoltarea gandirii critice.

o Metode de predare: S-au folosit atit metode expozitive, cat si metode interactive, cum
ar fi metodele de explorare directd sau indirectd. Acest mix metodologic a contribuit la
stimularea interesului si a participarii active a elevilor.

e Activititi de inviitare organizate in functie de specificul disciplinei de studiu:
Acestea au inclus activititi individuale, lucrul in grup (,.groupwork™), parteneriate
(,,pair-work”), ,,web-quest”, dezbateri, jocuri de rol, simuldri si lucrari practice la
disciplina experimentale. Aceste metode au fost concepute pentru a sprijini si coordona
elevii in procesul de dezvoltare a textelor, prin intrebari care verificd vocabularul,
retinerea informatiilor si formularea deducerii logice.

Recomandari:
e Accent pe inviitarea logica:

Este esential si se constientizeze cunostinfele si sd se antreneze toti elevii in
desfisurarea activititilor, pentru a asigura o participare activa.

e Prioritizarea metodelor activ-participative si a predirii interactive:

Aceste metode favorizeazi dezvoltarea personald a elevilor, capacitatea lor de
exprimare si punerea in valoare a cunostintelor dobéndite.

e Sporirea responsabilititii elevilor:

Este important si se acorde o atentie deosebitd responsabilitatii elevilor in
rezolvarea sarcinilor de lucru din clasi si pentru acasd, in vederea dezvoltarii unor
obiceiuri de studiu solide.

Respectarea curriculumului:

- la toate catedrele s-a respectat curriculumul in conformitate cu programele scolare si
planificarile calendaristice;

Evaluarea rezultatelor invitarii:

Misurarea §i aprecierea rezultatelor scolare s-a realizat:

- prin raportare la competente, confinuturile, metodele si mijloacele de invatare folosite:
- prin evaluare initiald, continua si finala;

- utilizand atat instrumentele de evaluare traditionale (probe scrise, probe orale, probe
practice) cét si cele alternative (observarea sistematica a elevului, proiectul, portofoliul, tema de
lucru in clasa si acasi, evaluarea cu ajutorul calculatorului). in scopul cunoagterii nivelului
comportamental cognitiv initial, determindrii liniei de pornire la inceputul programului de
instruire si refacerii sau remedierii unei stiri de fapt, s-au aplicat testari initiale la toate clasele de
inceput de ciclu scolar.



La toate obiectele de invitimant s-a urmdrit respectarea curriculumului obligatoriu si
calitatea CDS-ului. La nivelul catedrelor:

- s-au selectat manualele pentru gimnaziu, din lista manualelor aprobate,in concordanta cu
criteriile de evaluare ale acestora si cu specializirile pentru care au fost propuse;

- s-au stabilit, in cadrul sedintelor cu parintii, materialele auxiliare care au fost aprobate de
comitetele de parinti, spre achizitionare;
- fiecare cadru didactic si-a intocmit planificarea calendaristicd orientativa respectand cerintele

programelor scolare in vigoare;

- s-au utilizat programe de optional /suporturi de curs / materiale auxiliare realizate de profesori.

La nivelul comisiilor metodice :

- s-au alcatuit figiere cu propuneri de subiecte, bareme pentru: lucrdri scrise, teste de evaluare
sumative, modalititi de evaluare prin experiment, referate , portofolii de documente, produse de
soft didactic create de elevi;

- s-au aplicat teste initiale la toate disciplinele;

- au fost prezentate rezultatele in cadrul sedintelor cu périntii elevilor, s-au stabilit concluziile si
misurile remediale ce se impuneau;

- membrii comisiilor au participat la un numiar mare de activitati organizate de scoald, de ISJ, de
CCD, dupa cum reiese din rapoartele comisiilor;

- pe langi testele de evaluare curentd a rezultatelor elevilor, testele initiale, s-au aplicat teste
sumative, probe pentru selectia elevilor participanti la olimpiade si concursuri (olimpiadele pe
scoald);

- s-a respectat perioada de evaluare la toate clasele, iar la cele terminale au fost aplicate subiecte
unice in vederea realiziri unei diagnosticariinaintea examenului de EN.

Pentru participarea la concursurile si olimpiadele scolare precum si la Evaluarea
nationald pentru clasele all-a, alV-a, aVI-a si aVIll-a, cadrele didactice implicate au realizat un
program de pregitire suplimentar.in cadrul acestor ore elevii realizeaza activitati de recuperare
sau se pregitesc suplimentar in vederea participdrii la diverse concursuri specifice.

DOAMNELE SI DOMNII iNVATATORI/PROFESORI- DIRIGINTII

intocmirea planificirilor anuale si pe module (a orelor de consiliere - dirigentie,
activititiextrascolare, activititi educative cu pirintii)sidesfigurareaactivititilor educative
stabilite:

Puncte forte:



- dirigintii au fost familiarizati, din anii scolari anteriori, cu machetele planificarilor
anuale sipe module la consiliere si orientare;

- dirigintii au beneficiat (in format electronic, pe e-mail) de machetele planificarilor
anuale sipe module la consiliere si orientare, conform nivelului scolar al claselor lor;

- dirigintii au beneficiat (in format electronic, pe e-mail) de caietul dirigintelui, adaptata
la noile cerinte ale consilierii si orientarii;

- majoritatea diriginfilor au experientd didactica in desfisurareaactivitatilor educative
specifice statutului de diriginte;

- totidirigintii s-au implicat lunar in activitatiextragcolare cu clasa pe care o manageriaza,

- majoritatea dirigintilor au pastrat o comunicare bund si periodicd cu parintiielevilor pe
care 1i coordoneaza.

intocmirea calendarului sedintelor cu parintii pe clase/sedintelor Consiliului
Reprezentativ al Parinilorsidesfagurarea acestora, conform graficului.

Puncte forte: - dirigintiiau avut sedinte cu périntii, au colaborat cu profesorii clasei si
consilierul scolarpentru mentinerea echilibrului la nivelul colectivului de elevi;

Puncte slabe: - dificultiti in a identifica si aplica strategii coerente de motivare a unor
parinti, pentru a stabili un parteneriat eficient scoala-familie.

Activitiiti de promovare a unei culturi organizationale a clasei de elevi (elaborare si
promovare impreund cu elevii de “ritualuri de socializare", de obiecte ornamentale — tablouri,
flori, seturi de fotografii reprezentative pentru clasa)

Puncte forte: - dirigintii au inclus in orele de dirigentie (si in afara lor) activitati educative
de coeziune a grupului si ritualuri de socializare;

— vizionarea de filme, de spectacole de teatru, excursii tematice, schimb de cadouri
simbolice cu ocazia sirbatorilor de iarni, afisarea la panou a diplomelor castigate de clasa/ elevii
clasei etc.

Activititi de cunoastere a particularitatilor psihosociale si de inviitare ale elevilor si
de management al relatiilor psiho-afective de tip elev-elev si elev-profesor

Puncte forte: - dirigintii au prelucrat Regulamentul de organizare si functionare la clasa,
elevii semnand un proces verbal in acest sens;

- dirigintii au completat fisa de monitorizare a elevilor aflati in situatia de risc scolar, la
nivel de clasa;

Puncte slabe: - exista la nivelul anumitor clase, situatii tensionate/ scindéri in grupuri ale
colectivului, care nu se manifestd vizibil in plan comportamental, care pot constitui sursi de
conflict.



Activitiiti de manageriere a situatiei disciplinare a clasei

Puncte forte: - s-a realizat o baza de date cu elevii aflati in situatii de risc scolar; la
solicitarea elevului/ dirigintelui, acestia au beneficiat de consiliere la ora de dirigentie;

- s-a implementat procedura de sanctionare/ corectare a comportamentelor inadecvate ale
elevilor ( absenteism scolar,bullying, comportament agresiv etc.);

- a existat o buni colaborare cu Politia in vederea prevenirii §i combaterii cazurilor de
indisciplina;
- in majoritatea cazurilor s-au manageriat eficient situatiile de indisciplind sau de

absenteism scolar (comunicare si consiliere cu pirtile implicate, implicarea si consilierea
parintilor, aplicarea sanctiunilor conform ROI etc.)

Puncte slabe: - existd dificultati de implementare unitard a procedurii de sancfionare/
corectare a comportamentelor inadecvate a elevilor (la nivelul fluxului informational si de
comunicare, in managementul completarii documentatiei, in monitorizarea activitatilor educative

de reabilitare);

ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE INVATAMANT:
Am asigurat, impreuni cu directorul unitatii de invitamant, desfasurarea eficientd a

procesului instructiv-educativ.

in colaborare cu domnul director, am participat la organizarea activititilor scolii, conform
obiectivelor stabilitate in documentele manageriale. De asemenea, am fost implicatd in
organizarea examenelor, olimpiadelor si concursurilor scolare care s-au desfasurat la nivelul

unitatii de invatdmant.
Am asigurat resursele materiale necesare pentru desfisurarea activitatilor. In absenta

domnului director, am preluat atributiile de conducere pe o perioadd determinata, conform unei
decizii oficiale, exercitnd toate responsabilitatile delegate de director.

Director adjunct,

Prof.inv. primar Tatut Anamaria-Narcisa



