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Nu zidurile fac o scoald, ci spiritul ce domnegte intr-insa.
(Ferdinand I)
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Planul managerial al Scolii Gimnaziale Mihai Eminescu Rdmnicu Valcea este elaborat
avand la bazi priorititile educationale stabilite de Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru
anul scolar 2025-2026 si Planul managerial al IS] Vilcea pentru anul scolar 2025-2026.
Documentul de prognozi traseazda programele derulate pentru indeplinirea tintelor
strategice cuprinse in Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Mihai
Eminescu Ramnicu Valcea.

La intocmirea prezentului Plan Managerial s-a avut in vedere noile tehnologii, astfel
ca in procesul de predare-invitare-evaluare scoala sd aiba acces la platforme e-learning,

internet,etc.
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1. Principii care stau la baza elaborarii documentului

a.
b.

Asigurarea de sanse egale de acces si imbunatatirea participarii scolare;

Asigurarea calititii educatiei si in educatie la toate nivelurile de invatamant;

c. Promovarea unui curriculum/a unor programe de studii si a unor sisteme de

a

‘evaluare/examinare care si permitd dobandirea de competente relevante pe piata

muncii;

.‘Promovarea bunei guvernante; asigurarea autonomiei i asumarea responsabilitatii

publice;

g Imbunatatlrea 51stemulu1 de formare 1n1tlala si contlnua a resurselor umane -
' ‘_lmplementarea pr01ectulu1 CRED;

‘Finantarea corespunzatoare a 51stemulu1 si modermzarea infrastructurii scolare;
V'-;Utlllzarea n01lor tehnologn (manuale dlgltale si metode interactive de predare -
,'._mvatare evaluare acces la Internet, platforme E-learning s.a.);

.ijncura]area mob111tat11 educatlonale 51 a cooperarllor europene si internationale.

‘Z Prlorltatl ale educatlel pentru anul scolar 2025-2026

Consohdarea achlzltnlor ‘anului scolar 2025 2026 luand in considerare ghldurlle

= metodologlce pe. dlsc1p11ne

| b. n

Asigurarea intelegerii si aplicarii corecte a n01lor programe pentru invatamantul
“gimnazial - clasa a VllI-a; '
:Utlhzarea metodelor moderne de predare 1nvatare -evaluare diferentiate, conform

wnevmlor educatlve ale elevului vizand dewoltarea gandlru critice si a d1m1nuar11

._rlsculul de analfabetlsm functional;
;Valorlflcarea noilor tehnologu in act1v1tat11e de fnvatare cu elevii si cu ajutorul
‘platformelor de invatate.

3. CONTEXT LEGISLATIV

1.

2.

LEGEA - INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR nr. 198/2023 cu modificarile
ulterioare;

ORDIN nr. 5726 /2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invitimant preuniversitar;

3/38



Q<19 MiNISTERUL EDUCATIEL I CERCETARII

3. ORDIN Nr. 5545/2022 din 10 septembrie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-
cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului, precum §i pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

4. ORDIN nr. 5707 din 01 august 2024 pentru aprobarea Statutului elevilor;

5. ORDIN nr. 6223 din 04 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei - cadru
de organizare si functionare a consiliului de administratie din unititile de invatamant
preuniversitar, ’

6. Ordinul nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind
evaluarea anuald a activitatii manageriale desfisurate de directorii si directorii
adjuncti din unititile de invatamant preuniversitar-

7. ORDIN nr. 5349 din 7 sept. 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a

| programulul Scoala dupa scoald, modificat prin OMEN 4802 din 31.08.2017;

8. ORDIN nr. 5554/ 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si

| funct;lonare a Casei Corpului Didactic; | ,

9. ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 pr1v1nd aprobarea criteriilor si metodologiei
de evaluare a performan;elor profesionale 1nd1v1duale anuale ale personalulul
contractual '

10. ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlulul intern managerial
al entitatilor publice;

11. OMETS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru
prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar ;

12. ORDIN COMUN METS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/ - nr. 1804/03.07.2012
privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass
si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe
tot parcursul vietii.

13. ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului "A doua
sansd—, cu modificarile si completirile aduse de OMEN nr. 4093 din 19 iunie 2017

14. ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de
inspectie a unitatilor de invitdmant preuniversitar

15. ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatamant
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16. ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continui a personalului din fnvdtdmantul preuniversitar, completat si
modificat prin OMEN nr. 3367 din 23 februarie 2017
17. ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de
~ acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile
18. ORDIN nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind
~regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar
19. ORDIN nr. 4624 din 27 julie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de
. organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extragcolara
. 20. ORDIN.nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de
“evaluare anuald a act1v1ta;11 personalulul dldaCtIC si didactic auxiliar, cu modificarile

_m MINISTERUL EDUCATIEN $1 CERCETARI

~ulterioare : . .
21. 0.U.G.nr.75 /2005 prlvmd asigurarea calltatu educat1e1 aprobata cu completar1 si -
modificiri prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

4. Documente de referinta:
1. Obiectivele Strategiei Europa 2022, capitolul Educatie
2. Planul de dezvoltare institu:cionalé al L.S.]. Valcea
3. Planul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Mihai Eminescu Ramnicu
Valcea - | |
' Plan managerial- IS] Valcea an scolar 2025-2026-avizat in CA al IS] Valcea
Starea invitdmantului din judetul Valcea
Planul strategic inStitutional al 1.S.J. Valcea
Raport anual privind starea invatdmantului din judetul Valcea
Obiectivele si directiile de actiune propuse de Scoala Gimnaziald Mihai Eminescu
Ramnicu Valcea pentru anul scolar 2025 - 2026 sunt structurate pe domenii

functionale

© N ok
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5. Analiza S.W.0O.T.

& Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare bune,
procent de promovare la evaludrile nationale bun, premii la concursurile

scolare;

4 O buna implicare a elevilor in activitdtile extragcolare si extracurriculare la
nivel de scoali; B

4+ Rezultate bune la concursurile artistice si sportive;

4 Intilniri cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor;

+ Rezultatele deosebite obtinute la Evaluarea Nationala;

4+ Parteneriate educationale;

aL- Colaborarea ef1c1enta si prompta cu mstltu;ule admlmstratlel publice locale si
teritoriale;

& Personal didactic calificat 100% - 35' de cadre didactice cu baza in unitate

| v" Ciclul primar - 26 invatatori | |
o 25 titulari: 21 cu gradul didactic I; 2 cu gradul didactic II;

o -1 suplinitor:; 1 debutant

v' Ciclul glmnamal 42 profesori
"o 42 titulari: 1 cu doctorat; 31 cu gradul dldactlcl 5 cu gradul didactic

II; 4 cu def1n1t1vat

+ Personal didactic auxiliar
| v 2secretari

v 1 administratdr financiar

v' 1 administrator de patrimoniu

v 1 bibliotecar

v 1 informatician
4 Personal nedidactic

v’ 6 ingrijitoare

v 2 mecanici
4 Derularea programelor specifice pe nivel de varstd, pregatire, specializare;
4+ Diverse proiecte in care elevii si profesorii se pot remarca;
+ Existenta laboratorului de informatici;
& Transmiterea in timp util a lucrarilor catre institutiile partenere
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Puncte slabe
4 Cadre didactice suplinitoare cu norma didactica la mai multe scoli;

+ Comunicare insuficienta intre catedrele didactice;
4 Viziune individualist3 asupra procesului instructiv - educativ;
4 Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.
4 Lipsa unor baze de date complete;
4 Insuficienta preocupare pentru diversificarea CDS care sa permita si sa stimuleze
rutele individuale de pregatire a elevilor;
< Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de performanta ale elev1lor 51 e
cadrelor didactice; e
& Supraincdrcarea figei postulu1 a personalului de conducere, cadre didactice etc
= Suprapunerea lucrarllor urgente si termene nereallste pentru unele lucrarl sollc1tate

Oportumtau .
Y Descentrallzarea si autonomia 1nst1tu;10nala
4+ Aplicarea - m;eleapta a legii privind a51gurarea calitatii in 1nva;amantul’

preumver51tar
« Posibilitatea formaru contlnue a cadrelor dldactlce pr1n programele oferlte de C.C.D.

o si alti furnizori;
‘4 Colaborarea cu Poh;la Dlrecpa Generala de Sanatate Publlca Biserica;

* Preocuparea contmua pentru sus;merea baze1 materlale

< Sesiuni de comun1car1 stun;lﬁce
+ Posibilitatea promovaru 1mag1n11 scolu la nivelul comunititii prin site-ul §c0111 altei -

publicatii.

Amenintari:

J-r Depreciere a statutului profesorului in societate (plecand de la nivelul guvernaru si
- Incurajatd de mass-media), ceea ce determind dificultiti in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educanel in fata beneficiarilor dlrecp si indirecti.

+ Cresterea numairului elevilor cu cerinte educatlonale spec1ale

% Migrarea personalulul didactic, didactic auxiliar si nedidactic spre alte domenii mal
bine retribuite; o

4 Lipsa de interes a unor. cadre didactice in urmirirea modificirilor legislative noi
aparute; A |

& Inertia si slaba motivare a cadrelor didactice;
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4 Unele disfunctionalititi in receptarea modificarilor legislative de cdtre beneficiarii
procesului de educatie (elevi, parinti);

4 Inertia, rutina sustinuti de slaba motivare a unor cadre didactice pentru-atingerea
standardului profesional;

4 Cresterea cifrei abandonului gcolar, absenteismului in randul elevilor;

& Lipsa de interes a cadrelor didactice in cunoagterea aspectelor noi legate de calitatea
actului educational, a descentralizarii invatamantului;

6. Tintele si obiectivele stabilite in documentele proiective ale Scolii
Gimnaziale Mihai Eminescu Ramnicu Valcea

Tmta 1 A51gurarea callta;u proceselor de predare - invatare - evaluare 1n Vederea‘ |
- dezvoltarii armonioase - a - personahtatn elevilor, prin formarea si dezvoltarea
‘competen;elor acestora, ';lnand cont de evolutia actuala prin imbinarea util a 1nva;ar11‘
fizice a elevilor.
0.1. Monitorizarea activititii didactice din scoald, precum si monitorizarea activitatii
online, privind invatarea centrata pe elev;
0.2. Monitorizarea activitdtii cadrelor didactice;
0.3. Monitorizarea si consilierea privind utilizarea softului educational in lectii;. '
0.4. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarllor« :
nationale; S
0.5. Valorificarea experlen;el didactice prin participarea la examenele nationale sila -
concursurile scolare.
Tinta 2 Men{inerea n §coalé a unui climat de siguran{a fizica si psihica necesar deruldrii
| optlmeaactwltaulor §colare si extrascolare. - S
'0.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeazi respectarea
drepturilor copilului; |
0.2. Cunoasterea factoriloi* de risc si a consecintelor actelor de delincventd juvenila;
0.3. Extinderea retelei de supraveghere si transmitere video - audio, atat in locurile
cu potential de risc, cat siin clase.
Tinta 3 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.
0.1. Proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu finte
strategice care si vizeze proceduri de asigurare a calitagii in educatie;
0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;
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0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai cror parin{i sunt plecati in strainatate
si elevii care nu au dispozitive corespunzatoare pentru invatarea online;
0.4. Realizarea si implementarea catalogului electornic;
0.5. Delegarea responsabilitailor in cadrul echipei manageriale avindu-se in vedere
criteriile de competenti profesionala i manageriald, precum si principiul lucrului in
echipa;
0.6. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);
Tlnta 4 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene; _
. 0.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunlcaru prin intermediul
‘mternetulul (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte
, educatlonale | L ~
0.2. Informarea cadrelor dlactlce $l a elev1lor in legaturad cu posibilitatea desfagurarii
unor proiecte de partenerlat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice i a
_elevilor, cu aplicabilitate In activitdtile curriculare;
~ . 0.3. Sprijinirea financiara a activitafilor de promovare a imaginii scolii;
0.4, Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;
-.0.5..Continuarea parteneriatelor cu 1nst1tut111e dln cadrulv_comumta;n..

in anul scolar 2025 - 2026 ne propunem sa contlnuam structurarea activitatii
‘»managerlale cu implicarea catedrelor si a cadrelor didactice in planificare in speranfa
construirii unui plan managerial in care sa se recunoasci fiecare si care sa fie asumat de tot
colectivul. Planul managerial cuprinde obiective si activitati concepute intr-o perspectiva
mai generala Planurlle de munci ale catedrelor si comisiilor vor reflecta prin activitati
‘concrete aceste obiective. Consideram ca astfel practicam in activitatea managerlala
‘ pr1nc1p111e propuse prin misiunea scolii.-
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7.0biective generale

in concordanti cu politica educationala promovatd de cdtre M.E.CCC, I.S.].- Vélcea,
scoala noastra isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmitoarele
obiective generale:
OG1. Cresterea calitdtii si eficientei invdgdmdntului in perspectiva pregdtirii pentru o
societate si economie bazate pe cunoastere;
0G2. Asigurarea egalitdtii de sanse, sustinerea financiard a elevilor din. categoriile
dezavantajate;
0G3. Modernizarea infrastructurii scollii.
0G4. Descentralizarea si autonomia unitdtii de invdgdmant.
OG5. Modernizarea si democratizarea actului managerlal (prozectare decizie, formare) prin .
formarea personaluluz didactic si a directorilor. '
0G6. Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald - pdringi - administratia locald, in
vederea sustinerii procesului educational; - o o
0G7. Dezvoltarea cadrului de cooperare internationald cu- unitdtile de mva;amant dm
Uniunea Europeand si corelarea smtemuluz de educatie cu obiectivele si evolutiile europene.

Pentru- realizarea écesto_rl ‘o_biective este necesard folosirea . prioritatilor - politicii.
educatlonale ale M.EC.

4 Calitate

4 Performanti

+ Eficientd

4 Standarde europene

+ Acce51b111tatea la educatle

& [nvdtare continud

4 Oferte educationale

+ Resu’rse umane

+ Responsabilitate

Pentru elaborarea planului managerial si al planului operational pentru anul scolar
2025 - 2025, se va tine cont de:
- Analiza SWOT: din analiza SWOT cantitativa a rezultat ci tipul de strategie necesara scolii
noastre este STRATEGIA DE DIVERSIFICARE in cadrul cireia trebuie valorificate la maxim
oportunitatile si trebuie insistat pe imbunatatirea punctelor slabe.
- Raportul de analizi CEAC
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- Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar 2024 - 2025;
- Obiectivele Strategiei Europa 2022, capitolul Educatie

7. Plan managerial pe domenii functionale

I. CURRICULUM
; Resurse
Functia . .
e Actiuni Termene umane/ Resure materiale
manageriala » .
financiare
Organizarea | Lo ‘ .
fc"oﬁéiliulu { ventru | Septembrie | CA Dosarele comisiilor
L P - 12025 CP metodice
curriculum. »
Procurarea | S , ,
SRRy R I Setul complet de
manualelor pentru | Septembrie | Directorl manuale pentru
elevii claselor I- 2025 ‘| Bibliotecar o P
' ‘ R : ' fiecare elev
VIIL | -
| Actualizarea - | . ‘| Comisia | e w
' P Septembrie | - - ROI si legislatia in
Regulamentului _ . .| pentru. .
e - » 2025 i vigoare
Intern. | ‘regulament
Procurarea . ,
| Director
o , programeler S o
- ‘Proiectare . | scolare la toate Septembrie | Consiliul Programele valabile,
disciplinele din 2025 | R aprobate de M.E.C
o : . pentru P
planurile de .
PRIV curriculum
invatamant.
Tntocmirea ,
IR Director
planificarilor, .
: . . | adjunct
planurilor de Octombrie | |~ . .
SR Consiliul Dosarele comisiilor
activitate a 2025 ‘
C , pentru
comisiilor conform curriculum
indicatiilor M.E.CC
. Raportari, date
Intocmirea Octombrie | Director p- _
‘ ) statistice raportate
rapoartelor de 2025 adjunct _
anterior
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analiza pentru anul Consiliul
scolar precedent. pentru
curriculum
Elaborarea
raficului de oo
5 y . Graficele pregatirilor
desfasurare a _ ) Bk
Fegitirii pentru Octombrie | Director pentru examene
pres P 2025 adjunct nationale si
examenele A
: i concursuri scolare
nationale si SRR
concursuri scolare.
Informarea elevilor
din claseleaVilla |
cuprivirela . - » , Director
metodologia Octombrie | adjunct Programele valabile,
'M.E.CC pentru 2025 Profesorii- aprobate de M.E.CCC.
sustinerea diriginti
examenelor
nafionale.
‘Elaborarea
‘proiectului g
P . .| Directori
planului de Decembrie i "
‘ A A ' CA Oferta curriculara
scolarizare pentru | 2025 CP
anul scolar 2021-
2022.
Elaborarea
proiectului C.D.$. Director o
tinand cont de _ adjunct Corespondenta dintre
. . Februarie o DAL AN
optiunile elevilor 2026 Consiliul optiunile elevilor si
privind admiterea |~ pentru CDS acordate
in invatamantul curriculum
liceal.
Monitorizarea si -
o 7 Conf. _ Materiale de analiza
. valorificarea Director
Organizare calendar , Programe de
rezultatelor R adjunct )
IS} Valcea pregatire

elevilor la
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evaluarile interne Consiliul
si externe. pentru
curriculum
Organizarea
simuldrilor pentru Diectori Metodologii,
< Conform |
evaludrile . . .. |Cadre programe
_ , planificarii | . . Cr e
nationale la clasele |~ didactice si logistica
a VIII - a.
Popularizarea |
lanului de o : "
P L Mai Profesor inv. | Targul de oferte
scolarizare pentu |, ) q rimar educationale
anul scolar 2025-- | S |
2026. I
A Respectarea
Intocmirea = _ S e iy : -
o ~ .| Comisia de recomandarilor
orarului conform. |.Septembrle intocmirea “psihopedagogice
normelor 2025 | p_. .p }g 8
_sihopedagogice. S orarului privind
p} pecagogice. | orarul scolii
Monitorizarea " | Directori |
parcurgerii i Consiliul | Plan de asistente la
_ ... |Permanent | .. =
curriculumului TC R pentru ore
| : - |siCDS. - curriculum
Coordonare |- 5_ —— |
e Organizarea si- PR
) | , . v- ~ Consiliul
SO desfasurarea .
monitorizar S pentru
| concursurilor o
e . . . , curriculum . .
‘ scolare si R . . - | Participarea elevilor
L Permanent | Consilierul .
extracurriculare o ‘ ~ . |laaceste concursuri
ta s pentru
conformm ' roiecte si
calendarului IS] si pro ramz ed
ME. prog |
Analiza ritmicitatii o
e ) Analiza ritmicitatii
notarii sia Director . e _
o » _ Lunar _ notérii si a frecventei
frecventei elevilor adjunct

la scoala.

elevilor
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A ctivititi | sisfarsitul | Consiliulde |ale
= - , anului administratie | CPsialeCA
desfasurate. . «
. scolar ‘
intocmirea
documentatiei Directori R o
RSN ‘.t Conform . Dosarele de inscriere
necesare pentru L Secretariat, R
. : grafic IS] | ale absolventilor
sustinerea Ay Dirigcls.a | i A
o Valcea e claselor a VIl a
examenelor VHll a
Control | nationale. -
si Intocmirea
evaluare | documentelor sia
rapoartelor Documente elaborate
tematice curentesi | _ Director conform -
. Permanent | _ _ i
speciale solicitate Secretariat standardelor si in
de IS], ME si alti termenele solicitate
parteneri .
educationali.
Arhivarea si . :
. ¥ Confom , Arhivarea si
pastrarea. Director .
term. _ pastrarea
documentelor Secretariat
legale documentelor scolare
scolare.

si anuala a intregii

Monitorizarea Director Rapoartele comisiilor
testarii initiate si a adjunct de
celor pe parcurs Lunar Consiliul catedra privind
pentru urmarirea pentru progresul
progresului scolar. curriculum scolar
Indrumarea si
coordonarea Director
elaborsrii CDS e » .
o , Director Documente oficiale
pentru clasele o e
| A . adjunct
| gimnaziale si - '
avizarea acestora. .
s | Inceputul |
Analiza pe module | - o | A e W
Anaza pe fn modulelor | Directori Materiale de analiza"
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Urmarirea
asigurdrii calitatii
educatiei, a
modului in care se
realizeaza
atributiile
manageriale la

nivelul comisiilor

si fiecarui cadr_u
didactic in parte:
controlul

parcurgerii ritmice
‘| a materiei; analiza
| obiectivia =

nivelului de '

pregitire a elevilor,
| cu misuri concrete
de ameliorare a

| situatiilor -
necorespunzatoare

; controlul ... -
evaluarii continue
sicorectea
elevilor;
desfisurarea
lucrarilor
modulare

Co’nf. :

planificarii

Director
‘Director

| adjunct
Comisia de
asigurare a
cali‘té;ii

Documente scolare
Asistente la ore

Comunicare
si motivare

Consultarea:

parintilorsia

elevilor in vederea
repartizarii orelor
din CD§,

‘Febuarie

2026

Directori,
Comisia
pentru
Curriculum,
prof. diriginti

Formulare de opfiuni
cu semnaturile
elevilor, cererile
parintlor

Participarea
tuturor cadrelor
didactice la

Permanent

Director
adjunct

Certificate/adevering
e care atesta
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PEmmis s

activitatile Responsabilu | participarea la aceste
desfasurate de IS] I cu formarea | stagii-
Vilcea, CCD, ME in continua
cadrul programului
de formare =
continua: preg.
grade didactice,
formatori, mentori,
metodisti, evaluare
de manual,
L | Director
e . Conform
RS Responsabilii o =
Promovarea graficului g
o D comisiei de Atestatele de
examenelor de de R ' AT R
L . - S ‘| monitorizare | obtinere a gradelor
grad de citre toate | desfagurar , _ e
. . N o aact.de didactice
cadrele didactice. |ea _ L
, , . R formare
gradelor o
S continua
Organizarea
comisiilor de lucru,
a comisiilor
metodice, a
comisiilor pentru
) S _ _ ) Componenta
organizarea . | Directori .
L | ... | Septembrie | comisiilorde .
examenelorde . | ... CA N .
a dmifere - ' 2025 CP lucru in anul gcolar
. ;‘"57 ’ 2025-2026
comisiei de
acordare a.
burselor si a altor
ajutoare materiale
elevilor.
Promovarea ofertei _ ,
curricularein Noiembrie Director
Implicaresi | =~ .. 2025 . Consiliul profesoral
.. scoala. .. | Director _
participare _ Februarie _ Chestionare
Realizarea unor 2026 - .| adjunct.

sondaje in randul.
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elevilor sia
cadrelor didactice
de specialitate
legate de probleme
curriculare, pentru
asigurarea feed-
back-ului necesar -

imbunatafirii -
curriculum-lui -
national. '
Asigurarea Coordonator | Comisia pentru
abilitdrii . si- a| comisie | formare
consultaneiin | Responsabil |
probleme - de| comisia
~ |curriculum pentru| - pentru
Formare/ |cadrele . | formare
RN IR Permanent | =~
dezvoltare | didactice. ' »
- o R Conform -
profesionala | Participarea P
. EREEE TR _ .| planificarii
si personala cadrelor . didactice |~ . - '
| la- formarea |
continud . s
diseminarea:
informatiilor ~ la
‘nivel de scoala.
II. MANAGEMENT SCOLAR
Sy Resurse
Functia L Resurse
e Actiuni Termene umane/ .
manageriala . materiale
' financiare
Proiectare | Refacerea .
. “ A . . . Standarde
si organigramei scolii in | Modulul I Director e
= . specifice
organizare | conformitate cu
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modificarile legislative
din domeniu.
Elaborarea proiectului _ .
. Director Legislatia in
de dezvoltare a:scolii | Modulul I ] , _
) Dir. adj. vigoare
pe termen mediu. ‘
Elaborarea
documentelor Documentele
, . Modulul 1 Directorii
cadrelor didactice si elaborate
ale comisiilor
Pregitirea scolii in
vederea deschiderii Directorii
o R Septembrie . | Avizul de
| anului scolar;:cu , 7| Sefii de catedra o
. 12025 ¢ o o functiondre
respectarea legislafiei | si ai comisiilor o
invigoare. | |
Asigui*areasvre,sursé_IOr
umane si materiale -
necesare desfisurarii | Septembrie | Directorii Proiectul de
activitatii fizicin 2025 Sefii comisiilor | dezvoltare
scoald, precum si |
online.
Continuarea - 1 e
roiectelor de - Septembrie Directori Logistica
p _ 2025 ' metodologii
parteneriat. ; ~
Numirea dirigintilor la: | Septembrie | Consiliul de SR
' : st e L. . ROFUIP-
clase. 12025 administratie
Stabilirea Directori
. .| Septembrie L Comisia de
componentei fiecarei . . Comisia de )
A 2025 - L repartizare
clasea V-a. repartizare
Numirea echipei de Septembrie | Consiliul de | Logistica
intocmire ‘a orarului 2025 administratie
scolii, verificarea si
aprobarea acestuia de
catre director.”
Numirea comisilor de | Septembrie | Consiliul de | ROFUIP
lucru, ai | 2025 administratie
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compartimentelor
functionale, ai
comisiilor si
colectivelor pe
domenii.

solicitarilor
comunitatii -
exprimate

Intocmirea proiectului
planului de scolarizare
pentru gimnaziu
conformitate -

legislatia in vigoare, cu
op’;iunile elevilor si ale
pafintilor,

cu

in

conform-

locale
prin
consiliile " gcolare  si
Comitetele locale de
dezvoltare. BN

Februarie -

Martie
2026

Director,
Director adjunct
Consiliul pentru
curriculum

Planurile
cadru
legislatia
vigoare

si

- | Monitorizarea .

‘scopul

participarii ~ cadrelor

didacticve‘ la consfatuiri

fizice sau online pentru
informarea acestora in
aplicarii
legislatiei in vigoare,
pentru
documentelor
man,age’rial‘e‘ la nivelul
catedréi :
specialitate.

cunoasterea

de

Conform

calendarului

Director
Director adjunct
Consiliul pentru
curriculum

Logisticé
Legislatie

Coordonare
sl
monitorizare

Transmiterea
modificarilor
survenite in
incadrarea cu personal
imediat catre IS. ]

Modulul T
Modulul III

Director
Director adjunct
Resurse umane

Logistica
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Acordarea de audiente. | Permanent | Director Grafice
Director adjunct | interne

Sprijinirea - cadrelor
didactice defavorizate

in

absolvirea unor

cursuri de

perfectionare,

masterate . si Consiliul de

reconversie Conform administratie Oferta
profesionala etc. ofertei Dep. Adm. educationald
Sprijinirea ' cadrelor | | ' Financiar

didactice in absolvirea
unor cursuri. pentru
accesarea cu ugurintd a
platformei online si
imbunatatirea
activititii online.

Realizarea unor

intalniri - dezbateri - - Director :
_ _ Grafice de
cu - Toate Director adjunct .

: s ~|actiunisi
responsabilii Modulele Consiliul pentru o
. : i | logistica

comisiilor si cadrele curriculum
didactice. |
Asigurarea mentinerii
conditiilor igienico - ) )
_ ! . & ) - Director Materiale
sanitare in unitate, Permanent X , .
. e a Adm.patrimoniu | Logistica
conform legislatiei in
vigoare.
Valorificarea
rezultatelor - n N
_ . Ori de céte _ Legislatie
inspectiilor scolare, _ Director R
ori este Metodologie

sanitare, acelor Cabinet medical
efectuate de Politie si

Pompieri si stabilirea

cazul Regulament
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de misuri pentru
remedierea .
deficientelor
constatate.

Intocmirea graficului

La inceput

Director

activitatii de _ : Documentul
. . i de an scolar | Director adjunct
indrumare si control.
Control —
S Elaborarea masurilor _
51 . LIt 1 Graficul
| in vederea remedierii , S
Evaluare S » o Director activitatii de
S deficientelor ‘Lunar - N . ]
_‘ . Director adjunct | indrumare si
constatate cu prilejul ' -
SeEEEE control
controlului.
Stimularea cadrelor
didacticecuo
activitate -
_profesionala si o
| activitate deosebitd si | Toate Consiliul de Reglementari
recomandarea’ Modulele administratie legale .
acestora pentru A
implicarea in diferite
activititi si premierea Y
o lor. L
Comunicare e ——
Lo ; ' Recompensarea prin };
5__ ' gradatii de merita Conform CA Reglementari
motivare . : : '
"+~ | personalului didactic, | calendarului | CP legale
didactic auxiliar
Prelucrarea actelor
normative la nivelul Toate Director Reglementari
conducerii unitagii Modulele Director adjunct | legale
scolare.
Folosirea mentorilor
entru evaluare si - : Director Criterii si
pe . ? Modulul I - 1 S
consilierea = . Director adjunct | mentori

profesorilor debutanti.
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Sprijinirea cadrelor
didactice de
specialitate pentru ) . Logistica
P _ P Conform Director & _
sustinerea examenelor , , , Cererile
) _ graficelor Director adjunct ,
de perfectionare si de : debutantilor
obtinere a gradelor
didactice.
Promovarea
colaborarii in cadrul
echipelor de lucru, T R
Hper ' _ Pe parcursul | Sefii comisiilor .
acordarea de atentie L ! « Metodologii
. ) ‘| anului de lucru
opiniilor colegilor de
echipd, tindnd seama
de observatiile lor.
II1. RESURSE UMANE
i _ Resurse
Functia - . . oy
S Actiuni Termene umane/ Resurse materiale
manageriala ~ - N
financiare
Elaborarea
lanului de :
pc'olarizare in Directorl
? o Conform Consiliul de Proiectul planului
concordanta cu , o
_ termen dat | administratie | de
strategia de _ _ :
L de IS] Consiliul scolarizare
. dezvoltare si ,
Proiectare = profesoral
{ dotarea materiala
or alsliiare a scolil
8 Elaborarea Corectitudinea
proiectului de Directori proiectului de
incadrarein . Conform Consiliul de incadrare cu
conformitate cu grafic IS] administratie | personal didactic cu
structura planului Secretariat respectarea '
de scolarizare si a legislatiei in vigoare.
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planului cadru de

electronice unice

invatamant.
Dimensionarea
compartimentelor : _ Proiectul statutului
o i _ . Directori o
TESA si nedidactic | Cand este . de functiuni pentru
. o Serviciul ,
in functie de cazul L _ personalul
i . administrativ i ,
normativele in \ nedidactic
vigoare.
Solicitarea
continuitatii
activitatii .- B Directori
] ] Conform . .
didactice pentru o -Consiliul de Secretariat
o termen IS] . i
profesoricugr. | o | administratie
aflati la limita de
varsta
e = Formatiunile de
Constituirea: . | Directori
» Septembri |, . lucru
claselor Secretariat _ .
‘pregititoaresia | ... Comisie la clase respeciand
preg K 7 2025 e e ierarhia si
V-a. pregatitoare i
| oy solicitarile
Repartizarea pe
clase a elevilor Septembri | L : .
S _ ptef Consiliul de Formatiunile de
transferafi ¢ ‘administratie | lucru la clase
conform 2025 rag
Regulamentului.
: Consilier .
‘Realizarea o .| Planificarea orelor
i s s psihopedagogic
consilierii i o de
N Permanent. |, . _ .
orientarii scolare _ dirigentie/consilier
: Profesori
a elevilor. e e
diriginti
Crearea si
actualizarea o
SN .| Toate Logistica, baze de
continua a bazei Resurse umane _
. Modulele date existente
de date
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pentru evidenta
personalului
didactic, didactic
auxiliar si
nedidactic.

Incadrarea
personalului
didactic conform
planului cadru si

Documente oficiale
intocmite In

: Septembri _ ‘ _
prevederilor Director conformitate cu
. e 2025 :
statutului metodologia
personalului M.E.CCN.
didactic privind
norma didactica.
Asigurarea: | , |
acoperirii tuturor | Septembri Decizii ISMB, Cadre*
orelor cu e Director didactice calificate
rofesori- 2025 la toate disciplinele
| Coordonare pro7ese? g |
i calificati.
_S ..~ | Repartizarea . S -
monitorizar | . Septembri | Director Decizii ale
o profesorilor - C
e . e Consiliul de consiliului de
‘ diriginti la clasele . s : . .
2023 -‘administratie administratie
aVa
Organizarea
colectivelor de
catedr3 si = , _ Functionarea
5 : Septembri | Directori : _; y
desemnarea. o CPp eficienta a
responsabilitatilo ; colectivelor de
. 2025 CA 5
r catedrelor si catedra
colectivelor pe
arii curriculare
Realizarea fiselor - )
osturilor “esntru Octombrie Director Secretariat
P P 2025 Fisele postului
personalul Sl vty
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didactic si
nedidactic
Organizarea si
desfasurarea
edintelor ¢
§v _ ;_, u‘ .| Septembri | Director, Graficul sedintelor
parintii pe clase in . ‘
' , e Consiliul pentru | Procese verbale ale
vederea . _ _

. 2025 curriculum sedintelor
constituirii - o
comitetelor de
parinti pe clase
Constituirea

| Comitetului
parintilor pe -+ |
scoaldgi Septembri |
intalnirea e Director Procesul verbal
acestorain = . [2025 -
vederea stabilirii
responsabilitatilo -
r B i
Alcatuirea S
T Septembri | . , ,
consiliului- o Director o i
, R e ; _ Procesul verbal
consultativ al adjunct 1

R 2025 B
elevilor . - ‘
Organizarea

jiciuluipe - | Septembri , T
serVISm wrpe PEEMBIL | pirector Graficul cu serviciul
scoald, pentru © | adjunct e scoald
activitatea fizica | 2025 ) pe 50t
in unitate. -

Revizuirea si Corelarea
actualizarea Septembri | Directori Regulamentului de
Regulamentului e Consiliul de Ordine Interioara cu
de Ordine 2025 administratie ROFUIP si cu
Interioara hotararile CA, CP
Verificarea ‘Martie Profesorii Declaratii ale
mediilor V-VIII 2026 diriginti profesorilor B
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e S

(diferentiat in diriginti privind
planul de munca) corectitudinea
corectitudinea mediilor
incheierii
mediilor
semestriale si
anuale ,
Evaluarea anuala Evaluarea anuala a
a personalului : personalului
1 e [unie : : R
‘didactic si 2026 Directori didactic si
nedidactic din nedidactic din
subordine: . . subordine
intocmirea
documentelor, a -
rapoartelor . -
s _ i Rapoarte, procese
tematice curente | _ - = Directori ‘.
_ - | Permanent | _ verbale elaboratela
si speciale a - | Secretariat , a
. \ J termen
solicitate de IS}, |
| autorititi locale
Control == _t -
g Intocmirea
S -documentelor -
Evaluare -
legale privind
‘managementul |
nag o Documentele: :
resurselor umane: - ,
. ' Septembri ; _ scolare completate
cataloag Directori. : . N -
. e , si verificate In
electronic, . Secretariat )
. o 2025 conformitate cu
registre matricole, A
b _ , legislatia in vigoare
foi matricole, -
condicide
prezenta, carti de
munca
Arhivarea si Confom . ) _
y ¥ ' Director Arhivarea si
pastrarea term. o :
* Secretariat pastrarea
documentelor legale
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[l e = ———

scolare privind
elevii si
personalul unitatii
scolare.

documentelor
scolare

decizional prin
colectivele de
catedra, Comisiei
pentru

Repartizarea
echitabild in _
e Director, ]
conformitate cu CA Registrul de procese
prevederile legale L verbale ale
. , Lunar Comisia de L
a stimulentelor e Consiliului de
_ o stabilire a . .
materiale pentru | Administratie
. burselor
_elev1: burse,
_premii, ajutoare. - |
Repartizare '
echitabila si in
conformitate cu ‘
| prevederile legale | Registrele de
| ale stimulentelor | | Consiliul ‘procese verbale de’
B | materiale pentru | Februarie | profesoral | 1a Consiliile - -
| Comunicare | personalul . 2026 - Comsiliul de - profesionale si
st |didactic, didactic | - administraie | consiliulde .
.- .motivare | auxiliar administratie
(propuneri pentru
distinctii, |
gradatii)
Asigurarea -
cadrului
institutional
pentru Procesele verbale de
articiparea T la consiliul- -
particip _ Consiliul de _
personalului la Permanent , profesoral si
- profesori o
procesul consiliul de

administratie
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Curriculum,
Consiliul de
administratie si
Consiliul
profesoral

Organizare de
intalniri periodice
ale elevilor cu
cadrele didactice,
cu conducerea
scolii. e

Periodic

Directori

Profesori diriginti

Incurajarea unei

culturi- -
organizationale

‘care sa stimuleze

comunicarea
deschisa

'Permanent

Cadrele
didactice

Plan managerial

" | participareala ..
| cursurile
| -organizate de -

Formarea
continud prin

Responsabilul

institutiile
abilitate

Permanent

‘comisieide
formare

continua

| Adeveringede |
partiCipare la Stagii-‘f' A+

de perfectionare

Asigurarea

consilierii elevilor-

privind orientarea
scolarasi
profesionala

Conform

planificarii

Dire_ctor
Diriginti

Parteneriate

Aplicarea
sistemului de
perfectionare prin
credite’ |
profesionale
transferabile

Permanent

Responsabilul
comisiei de
formare
continua

Legislatie specifica,-
furnizori acreditati
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IV. PARTENERIATE $I PROGRAME
: Resurse
Functia .. Resurse
T Actiuni Termene umane/ .
manageriala . materiale
financiare
Coordonarea si evaluarea Directori Proiecte si
derularii proiectelor de Permanent Cadrele . rapoarte de
parteneriat. = - did. colaborare
Planificarea colaborarii L
colii cu politia, pompierii Legislatie
ii. jert, N i s
$ L .”p - pz p . | Modulul I Directori | specifica
institufii culturale, agenti | - : R
o T S : Protocoale
economici. -
Realizarea proiectelor in - A, -
R . , Directori .
parteneriat scoala- | Toate Co sil""r Legislatie si
' e A ' ‘ , nsiie .
| comunitate in folosul . Modulele W nep comunicare
T . 2 educativ
ambelor parti.. :
e ‘ Colaborarea cu alte -
 Proiectare | titutii, asociatii,
NI institutii, asociatii, . :
st R 5 Conform DA o
oo | organizatii : A PR Calendar
| organizare | AR, . calendarului | Consilier - e
8T T | nonguvernamentale in - . activitati
'- VR propriu educativ
domeniul activitatii ; A
educative si extrascolare.
Procurarea de materiale
informative privind ‘Permanent cf, | Director e
’ R - Logistica
oportunitatile incheierii | propunerilor | DA
de diverse parteneriate. -
Realizarea programelor-- -
specifice din domeniul Conform DA }
integrarii europene, - calendarului | Consilier | Logistica
realizate de parteneriate | propriu educativ
specific.
Coordonare R Directori
' L _Colaborarea cu IS} in . Programele
si .. S, Permanent Consilier | .
.Y . |initierea, derularea si _ existente
monitorizare educativ
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monitorizarea proiectelor
scolare.

Colaborarea cu Primaria

pentru finantarea si Directori
i . Programele
derularea proiectelor Permanent Consilier ,
o : _ existente
initiate si / sau a altora educativ
noi.
Colaborarea cu sindicatul
FSLI si FEN in vederea Toate CA Legislatia
respectaru leglslapel Modulele Sindicat specifica
muncii. ’ '
Elaborarea citre IS] a
rapoartelor pr1v1nd
activitatea unitatii in ST .
Control. | . \t o ,_ Director .
g domeniul proiectelor si Conform - Consilier Legislatia
o programelor, acestea calendarului | . specifica
Evaluare _ R , educativ
X urmind a fiadusela - ~
cunostin{a parintilor si
elevilor unitaii.
Identificarea si Toate Directori |, Lo
valorificarea eficientia | Modulele - Consilier
. . _ colaborare
resurselor comunitagii. - ‘educativ
Stimularea colectivelor de Toate
pirintisia Modulele Directori
parintl s R Planuri de
consiliului reprezentatlv Consilier
, colaborare
. |al parintilor in rezolvarea educativ
Comunicare .
. problemelor scolii.
? Participarea la activititile
motivare » o : :
| extracurriculare Directori | Conform
. C : , Conform i1
inscrise in calendarul .| Consilier | specificarilor
calendarului )
M.E.CC pentru anul scolar educativ M.E.CCC.
2023 - 2025. .
Rezolvarea amiabila a Directori _
, _ Toate . Comunicare
eventualelor conflicte Consilier |, .. . .
. oo i Modulele ) institutionala
intre scoala si comunitate. educativ
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V. RESURSE MATERIALE
. Resurse
Functia .. Resurse
TE Actiuni Termene umane/ .
manageriala financiare materiale
Efectuarea analizei | Permanent Director Situatii
rivind necesarul de AT oo
P . Administrator | Raportari
reparatii curente.
Efectuarea analizei | Permanent |
privind stadiul Director | Situatii
lucrarilor de Administrator | Raportari
reparatii si investitii.
Elaborarea unui
plan privind Situatii
asigurareacu. Modulul I Director- Legislatia in
tipizate, cataloage, | Administrator | goare"
o : carnete de note, 8
Proiectare | 3-2md. |
~ si Valorificarea, |
or ”anizar"e actualizareasi = Permanent Directori- ‘Baze de date si.
- organiza exploatarea bazelor - Informatician | logistica
8
de date.
Procurarea
fondurilor
extrabugetare si Permanent | Directori Contracte de
repartizarea lor i sponsorizare
conform
prioritatilor.
Procurarea ‘
rechizitelor gratuite . Situatii
. 3 Director DA
entru elevi la Modulul L .. ... | Legislatiain
= : Administrator ~CBISI
inceputul anului vigoare
scolar.
Pregitirea salilor de Pregatirea salilor
Coordonare | (553 in vederea Septembrie de clasa
si desfasurarii p Director ‘corespunzator
I . 2025 p !
monitorizare | procesului de standardelor in
invatamant in bune vederea
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conditii (sali de asigurarii calitatii-
clas3, laboratoare, in educatie
sala de sport).
Asigurarea : . : Contract
functionarii liniei gc(e)gt;mbrle })nlgrcr?;tician Functionarea
INTERNET. permanenta
Asigurarea de. Existenta
manuale pentru | Bibliotecar manualelor;
elevii claselor I-VIII | Septembrie Profesori Listele cu
si repartizarea lor 2025 dirigingi repartizarea
prin biblioteca ; . manualelor pe
scolard clase si elevi
Pr?Qarea mtua;ulor Directori Legislatia in
privind acordarea | ModululI Administrator | vigoare
‘burselor. ‘ 8
Aprovizionarea cu
materiale -
consumabile. Director Existenta
necesare asigurdrii | Permanent A dministrator materialelor
igienizarii zilnice a S consumabile
spatiilor in care se
desfasoarad activitati.
Urmdrirea alocarii
Control fondurilor'
ntr B o
-0 " s Zig:tl’)‘f::igil 0 Conform Director Legislatia
e ST calendarului | Administrator | specifica
Evaluare | scopul asigurarii ‘
conditiilor materiale
necesare.
Stimularea materiala
conform legislagiel | _ Directori Acordarea
in vigoare a cadrelor | In functie de Res onse;bil i | stimulentelor
| . didactice care sunt | solicitari pons IROVRERR
Comunicare | implicati in comisiei materiale
si programe.
motivare | Urmdrirea modului
de acordarg N Directori Planuri de
burselor de merit Moduhit! Administrator | colaborare
conform legislatiei
in vigoare.
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Asigurarea
participarii la
cursuri de -
management
financiar i alte

perfectionari in

domeniu pentru
personalul
nedidactic si didactic
auxiliar.

Anual

Directori

Administrator

Oferta de formare

VI. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

Functia I Resurse
L Actiuni Termene umane/ .
manageriala : . materiale
financiare
Elaborarea :
inspectii si- - . . !
SRR - .| Directorii Planul de
interasistente si Octombrie s ' SRR
valorificarea - 2025 Consiliul pentru | activitdti al
fiselor de avalaare | curriculum comisiilor
a activitiii metodice -
' didactice. Fige de evaluare
Intalniricu
Proiectare | reprezentantiai | .
. s~ |agemgllor | Decembrie Invitatii, afise
T economici si ai 2025 . . : g
organizare | ... univsti Alte Directorii pliante, serbari
: ' " : la
scolare cu ocazii evenimente seolare
festive si autoritati
local. -
., \ Participarea la
‘Elaborarea ofertei Directorii targul de oferte
educationale Mai Consiliul pentru educationale
pentru anul scolar | 2026 curriculur% Oferta
2025 - 2025. educationald a

scolii
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Elaborarea si
coordonarea
aplicarii

Baza de date si
informatii privind

procedurilor si Noiembrie p : . | calitatea
. resedinte CEAC o
activitatilor de 2025 ? serviciilor -
evaluare si educationale
asigurare a - furnizate
calitatii.
Intocmirea . Raportul
situatiilor cu administratorului
necesarulde lanuarie Directori intocmit in
lucrari, de reparatii 2026 Administrator functie de
si modernizari in prioritdtile de !
anul 2025. reparatii ale §c0111
Instruirea TIC a
r rel
tuturor cadrelor Atestare TIC a
didactice si - ,
~ . . tuturor cadrelor
planificarea orelor ... | Director, : : |
sustinute Octombrie | -1 iliul pentru didactice.
: SRR 2025 ~OonsHut p Planificarea
prinonlinesi a _ curriculum
e , eficienta a
platformei gnline G activitdtilor AEL
SUITE FOR 2
EDUCATION.
Desfasurarea
ctivitatilor : .
actlv t.u ar. Planurile de
o metodice prin Jctivitate
Coordonare | grganjzarea de | .
Vi e o ale comisiei
s1 activitati | Consiliul pentru | :
G Permanent . metodice,
monitorizare | demonstrative 1 in curriculum ; X
: Materiale
cadrul catedrelor,
o elaborate de
editarea de - R
N L ax cadrele didactice
materiale metodice
si de specialitate.
Elaborarea unor :
rograme speciale Graficul
programe: . sedintelor de
de stimulare a Profesorii care o )
: : - pregatire si
elevilor cu realizeaza .
. Permanent  ises materialele
performante in activitagi de o
‘ . realizate pentru
vederea . perfectionare
pregdtirea

participarii la
concursuri scolare

suplimentari a
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si extracurriculare
de educare a
comportamentului
civilizat, de intarire
a ordinii si
disciplinei de
editare a unor
reviste scolare.

elevilor, Revistele
scolare

Elaborarea .
. Membrii Planuri anuale
planurilor o : :
: comisiei de operationale,
strategice | X ,
. S Modulul I | evaluare si Raport de
| privind masurile 3 . 7 .
e N asigurare a autoevaluare
de imbunatatire a SN o e 9
ke calitatii institutionala
calitatii. ,
Predarea |
situatiilor privind SR
alocatia de stat Toate Directori Legislatia in
pentru copiisi- | modulele | Administrator vigoare
acordarea :
burselor.
: Protocoale si
Protocoale si o oa'es
- A . convenfll o x
conventii incheiate | .. R PRI Procese verbale
L Cand este = | incheiate cu A
cu Politia; o s ,incheiate cu
L cazul Politia, R
Pompierii, S partenerii sociali
' L Pompierii, ~
Jandarmeria. ‘ .
Jandarmeria
Organizarea
sedintelor |
lectorate cu- . Diseminarea
A . | Permanent . . "
parintii, dezbateri of Directori corecta a tuturor
pentru * 1:aficului' | Consiliul pentru | informatiilor
‘prezentarea noii §/IE curriculum privind legislatia
legislatii din scolara
domeniul
tnvatamantului.
Popularizarea .
ropuarizated -Raportul privind-
rezultatelor s
: . starea calitatii
obtinute de elevii . o | e :
e Permanent | Director procesului de
scolii la examene, : .
o instruire si
olimpiade,
: : educare
concursuri J
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interjudetene si

extracurriculare.
Imbunatatirea Registrul de
fondului de carte al | Periodic Bibliotecar inventariere al
bibliotecii. cdrtilor
Analiza activitatii
desfasurate in Directori Diagnoza corecta
'scoala, pe comisii o . . a situatiei actuale
el Periodic Sefii de comisii- | N
metodice siin : Plan de masuri
, P : metodice e
. Control Consiliul de eficiente
; si - | Admnistratie.
© ... |'Elaborarea listelor ,
Evaluare s T Prof.coordonator | . ., ..
RN TR cu criterii de , , e Criterii de
: | , . | comisie de ‘ ]
_evaluare pentru T » evaluare adaptate’
SRR Modulul III | evaluare . ‘
unitatile scolare, - . unitatii noastre
SR Consiliul pentru |
cadre didactice si S . scolare
O e | curriculum
concursuri scolare. ' .
Asigurarea
conditiilor pentru |
cei ce doresc e | :
= In functie o Cereri de
obtinerea. ... | Directori RS
ST de solicitari | - inscriere
participarii la o T ‘
diverse cursuri de .
formare
Invitarea
reprezentantilor .
comunitatii locale Invitatii speciale
Comunicare | 1aactivitatile S | : pentru
Comunicare | = -7 hie: Ocazional = | Director P .
s festive ale scolii- reprezentantii
motivare deschiderea anului comunitatii locale
' scolar, ziua scolii,
serbdri scolare. - |
Rezolvarea rapida, .
transparenta si
eficienta a ‘Comunicare
conflictelor cu - eficientacu
reprezentantii . Permanent | Director autoritatile locale

‘autoritatilor locale

si cu cei ai
furnizorilor de
servicii.

si furnizorii de
servicii
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8. INDICATORI DE PERFORMANTA

NT.
|  DOMENIU FUNCTIONAL

INDICATORI DE PERFORMANTA

Crt.

1, 'CURRICULUM

Concordanta cu documentele M.E.CC;

Realizarea standardelor, eficacitate, (resurse /
rezultate), eficienta (rezultate / obiective), progres;

Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii

Respectarea precizdrilor ME, a metodologiilor si
normelor de aplicare a curriculum-ului gcolar

Respectarea termenelor

Criteriile privind calitatea curriculumului

| Oportunitate

| Claritate -

| Eficienta

Promptitudine

| Identificarea oportunitétilor si a problemelor

2. | MANAGEMENT $COLAR

Respectarea regulamentelor si a standardelor

Calitatea pregatirii inspectiei

‘Eficient3, calitate, atingerea standardelor

Claritate

_Oportunitate

Implicare

responsabilitat

Legalitate

Adecvare, respectarea legalitati

3. 'RESURSE UMANE

Complexitate

Aplicarea strategiei M.E.CC

Actualitate

Legalitate

Numairul programelor, participantilor

Implicare
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——— e e S

Numdr parteneri implicati, rezultate calitative si
cantitative

Numar cursuri, numir participanti, rezultate;

Responsabilitate

PARTENERIATE SI
PROGRAME

Calitate

Promptitudine

Calitate, atingerea standardelor propuse

Unitati scolare ;mpllcate

Aplicarea strategiei M.E.CC

Numérul programelor

Calitatea parteneriatelor

Raportdri periodice

Functionalitate -

‘Numar de achizitii si tlpul lor

sl _L,RESU’R‘SEVMATERIALE._..

| Date calitative si cantlta'qve
| Eficienta S

Respectarea legii

DEZVOLTARE

| RELATII COMUNITARE

Adecvarea la nevoile comunitatii

Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii

Calitate, atingerea standardelor propuse

6.0 ORGANIZATIONALA sr

Numarul programelor, participanti

Aplicarea strategiei M.E.CC

Rezultatele monitorizirilor

Cadre didactice implicate

9. DOCUMENTE CARE VOR FI lNTOCMlTE PE BAZA PREZENTULUI PLAN

MANAGERIAL

+ Tematha si graficul -COnsi'l,iului"de Adminis_tr’a';i'e ‘
4 Tematica si graficul Consiliului Profesoral
4 Planurile manageriale ale comisiilor

+ Graficul de asistente
& Activititile extragcolare

+ Activitatea de formare si perfectionare.

Director, |
Prof, Popa Ovidiu




