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ARGUMENT

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este documentul si
instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine reald si o analizd a ceea ce este scoala, si proiecteazad pe termen lung activitatea
viitoare, pe baza unor repere clare. Scopul Planului de Dezvoltare Institutionala este sa contribuie la ameliorarea permanentd a
calitatii invatarii 1 predarii printr-un proces de planificare continud, regulatd, evaluare si revizuire. Premisa fundamentala a ofertei
manageriale este aceea cd invatdmantul, In general, trebuie sd joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale
(global economy), a unei societdti globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii (
lifelong learning society ). Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a
coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii. Perioada
2016-2020 pentru care am elaborat acest proiect este necesard si suficientd pentru stabilirea unor obiective care sd depaseasca
durata unui ciclu de invatdmant in asa fel incét obiectivele propuse sd poata fi evaluate si confirmate. — Asigurd astfel progresul,
evolutia si Inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbdri se impun? Cum vom reusi
sd le realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor? — Concentreazé atentia asupra finalitatilor educatiei:
dobandire de abilitati, atitudini, cunostinte, aptitudini, credinte si valori. — Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului: Curriculum, Resurse materiale si financiare, resurse umane, relatii sistemice si comunitare. — Asigurd coerenta
transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate. —
Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii; asigurd dezvoltarea personald si profesionald. — Dezvoltd
parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand in educatie mai multi factori ( familie, comunitate, institutii
educationale ).
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CONTEXT LEGISLATIV
Proiectul de dezvoltare institutionald a fost conceput, avand la baza:

La nivel european - Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV, Educatie; — Concluziile Consiliului privind un cadru
strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale;

— Legea 1/2001 — Legea Educateie Nationale, cu completarile si modificarile ulterioare;

— Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititile de Invatimant Preuniversitar, aprobat prin OMEN nr.5079/2016 cu
completarile si modificarile ulterioare;

— Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu
completarile si modificarile ulterioare;

— Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdamant cu completarile si modificarile ulterioare;

— Raportul de analizd a activitatilor desfasurate in Scoala Gimnaziald NR.10 pentru anul scolar 2016,2017,2018,2019.
— Ordine, note, notificari si precizari ale Ministerului Educatiei Nationale.

[. OBIECTIVE

1.Dezvoltarea competentelor sociale la elevi
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l1.1Crearea unel structuri participative pentru elevi si comunitate care sd permitd dezvoltarea competentelor sociale in contextul
comunitar in care traiesc;

1.2Realizarea, In acest sens a unui punct de documentare;

1.3Informarea si pregatirea cadrelor didactice pentru formarea la elevi, indiferent de specialitatea predata, a acestor competente.

2.Managementul resurselor umane, centrat pe motivarea si mentinerea cadrelor didactice cu rezultate deosebite

2.1.La nivelul organizatiei, managementul resurselor umane isi propune dezvoltarea si eficienta unor domenii precum: atragerea
resurselor umane necesare, dezvoltarea resurselor umane existente, motivarea lor, mentinerea resurselor umane care corespund
cerintelor organizationale;

2.2. Dinamica numadrului personalului incadrat la Scoala Gimnaziale Nr. 10, Ramnicu Valcea

3Asigurarea accesului tuturor elevilor la tehnica moderna de calcul si de comunicare

3.1Dezvoltarea in cadrul CDS-ului a unor optionale adecvate;

3.2Amenajarea cabinetului de informatica si a sdlilor de clasd cu calculatoare si videoproiectoare ( internet in toate salile de clasd);
3.3Identificarea celor mai avantajoase oferte pentru achizitionarea mobilierului necesar;

3.41ldentificarea resurselor financiare necesare.

4.Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii scolii
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4.11ntarirea securitatii scolii cu ajutorul Politiei Locale si politistului de proximitate;
4.2Imbunititirea sigurantei elevilor prin extinderea sistemului de supraveghere video;
4.3Adecvarea ofertei educationale in vederea cresterii importantei scolii ca factor de civilizatie

S.Asigurarea, in fiecare an scolar, pentru fiecare cadru didactic, de ore de perfectionare(credite), in functie de nevoile
identificate:

5.1. Formare a cadrelor didactice in proiectarea curriculum-ului centrat pe competente;

5.2. Formarea a cadrelor didactic in strategii de invatare activa in educatia formala si informala;

5.3 Formare a cadrelor didactice in management organizational si de grup;

5.4 Formare a cadrelor didactice in strategii de prevenire a parasirii timpurii a scolii pentru copii proveniti din grupurile vulnerabile.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. Prezentare generala
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= Scoala a fost infiintatd in anul 1984 si In perioada care a urmat a reusit prin devotamentul cadrelor didactice si fie una
dintre cele mai bune scoli din judet. Performantele elevilor nostri sunt o carte de vizita si un model de urmat pentru
foarte multe alte scoli.

% Scoala functioneaza in cel mai mare cartier al municipiului R4mnicu Valcea, Ostroveni. A fost datd in folosintd in
februarie 1984. Programul se desfdsoard in doud schimburi:

< dimineata — 25 de clase primare (din care 5 clase pregatitoare),

% dupi amiaza — 19 de clase gimnaziale, in anul scolar 2020 2021.

2.Resursa umana:
+ Elevii
— Provin din cartierul in care este situatd scoala in proportie de 80%, dar si din celelalte cartiere ale orasului si din zonele
limitrofe; din medii sociale diverse, cu situatie materiald, structuri familiale si capacitdti individuale de toate categoriile;
— Elevii scolii au varsta cuprinsa intre 6/7 — 10/11 ani (clasa pregatitoare- clasa a IV-a),
- 10/11 — 14/15 ani (clasele V — VIII);
— La scoald sunt inscrisi toti copiii, fard nici un fel de discriminare, cei cu nevoi educationale speciale, copiii care apartin
diferitelor culte religioase sau rromii fiind astfel integrati in aceste clase ( ponderea acestor copii nu este semnificativa);
— Scoala functioneaza cu 25 de clase 1n Invatamantul primar si cu 19 clase de in invatdmantul gimnazial;
— Colectivul de elevi numadra la inceputul anului gcolar 1030 de elevi, din care 585 de elevi in invatdmantul primar si 445 de
elevi in Invatamantul gimnazial.
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ANALIZA COMPARATIVA A REZULTATELOR LA INVATATURA PE ULTIMII 5 ANI

NR. ELEVI PROMOVATI MEDII MEDII MEDII
CICLUL DE 5-6,99 7 - 8,99 9-10
INVATAMA
NT 2019 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PRIMAR 60c2 | 636 630 679 618 26 28 41 31 19 106 99 94 123 136 470 509 495 525 463
GIMNAZIAL | 480 449 456 457 473 0 24 14 24 3 116 159 175 173 181 364 266 267 260 281
PROCENTUL DE PROMOVARE PE ULTIMII CINCI ANI
PROCENT DE PROMOVARE
_ CICLUDE 2014 - 2015 - 2016 - 2017 - 2018 - 2019-
INVATAMANT 2015 2016 2017 2018 2019 2020
PRIMAR 100% 99,68% | 100% 100% 100% 100%
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GIMNAZIAL 100% 99,5% | 100% 100% 100% 100%

NR. ELEVI CORIGENTI COMPARATIV PE ULTIMII PATRU ANI

Nr.elevi Nr.elevi Nr.elevi Nr.elevi Nr.elevi Nr.elevi
CICLU corig. la sf corig.la | corig.lasf | corig.lasf | corig.la corig. la
.de an sc. sf.dean | .deansc. .deansc. | sf.dean | sf.dean
2014 - 2015 sc. 2016 - 2017 - sc. sc.
2015 - 2017 2018 2018 2019-
2016 2019 2020
-1V 2 1
V- Vil 18 19 3 19 8
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NR. ELEVI REPETENTI COMPARATIV PE ULTIMII PATRU ANI

Nr.elevi Nr.elevi Nr.elevi Nr.elevi Nr.elevi Nr.elevi
— repetenti repetenti repetenti repetenti repetenti repetenti
lasf.dean |lasf.deansc. |lasf.deansc.| lasf.deansc. |lasf.deansc. |lasf.deansc.
sC.
' 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019 | 2019-2020
2014 - 2015
I -1V P
V- VI 2
SITUATIA ABSENTEISMULUI SE PREZINTA ASTFEL:
NR. ABSENTE MOTIVATE / NEMOTIVATE
NIVELULDE | 2014 -2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017 - 2018 | 2018 - 2019 | 2019- | 2020
INVATAMANT
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Mot | Nem. | Mot | Nem. | Mot | Nem. | Mot | Nem. | Mot | Nem. | Mot. | Nem.
PRIMAR
888 | 149 | 646 | 152 | 611 09 479 | 113 | 416 10 2592 | 2349
Mot | Nem. | Mot | Nem. | Mot | Nem. | Mot | Nem. | Mot | Nem. | Mot. | Nem.
GIMNAZIAL
3849 | 958 | 2466 | 693 | 2194 | 494 |2218 | 615 | 2986 | 914 | 3449 | 3282
n.o:nE.mzl I II I11 Mentiune Premiu special
judetene
; ; ; prima | gimnazi prim | gimna . . . . . .
primar | gimnaziu - u ar 2iu primar | gimnaziu primar | gimnaziu
2018-2019 78 35 72 32 42 57 32 71 5
2019-2020 236 21 240 12 141 18 111 41 1
Concursuri
interjudete I I II Mentiune Premiu special
ne
primar | gimnaziu primar g puim | ginng rimar imnaziu rimar imnaziu
ziu ar Ziu P & P &
2018-2019 13 20 15 13 21 20 23 49 6 3
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c-m

2019-2020 _ 9 ; 9 7 10 7 8 7 6 7 25 _ 16 7 7 2
no:.nE.mE._ I I1 I11 Mentiune Premiu special
nationale
rimar imnaziu rimar Siming peim | gimia rimar imnaziu rimar imnaziu
P J p Ziu ar Ziu P g P g
2018-2019 47 6 21 12 20 13 15 17 1
2019-2020 101 9 68 16 45 16 49 25 2
olimpiade I II III Mentiune Premiu special
rimar imnaziu rimar gimna pxim. | giima rimar imnaziu rimar imnaziu
P & P ziu ar Ziu p g P 8
2018-2019 7 6 5 6 3 9
2019-2020 8 6 4 21 5 15 1
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% Corpul profesoral
Anul scolar 2020-2021 a debutat cu incadrare calificata corespunzator, colectivul fiind alcatuit din:

a. Invatatori/institutori/profesori invatdmant primar — 25 (23 titulari,1 detasat, 1 suplinitor);
b. profesori ( 36 titulari, 3 detasati in interesul invatdmantului si 4 suplinitori calificati) ;

c. 1 consilier scolar — titular.

Posturi/norme didactice in scoala :

Indicator total [primar/ gimnazial
- numar de posturi didactice 62,34 |25 37,34

- numar posturi ocupate cu pers.auxiliar 6

- numar posturi ocupate cu pers.nedidactic 8

Personal didactic angajat (numar):

Cadre didactice Primar/| Gimnazial
- titulare 23 36
detasate 2
suplinitoare] - calificate |2 8

Distributia pe grade didactice a personalului didactic titular:
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Numar personal didactic titular : 61 Pers.didactic
auxiliar/nedidactic
Gradul I Gradul I | Definitivat| Fara definitivat]
Total Din care 6/3
inv/prof./. 4 12 -
55 20/35
d.

- majoritatea sunt cadre didactice titulare;
- toate cadrele didactice ale unitatii sunt cadre calificate;
- majoritatea cadrelor didactice sunt cadre tinere;
- distributia pe grade didactice ale cadrelor:
o debutanti:
o gradul definitiv:
o gradul didactic II:
o gradul didactic I:
- cadrele didactice aplica noul curriculum;
- cadrele didactice pregatesc elevi pentru performanta ,cu rezultate foarte bune la concursuri nationale(matematica, limba
- romana,istorie).
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- 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
ore credite ore credite ore credite ore credite ore credite
nr. nr. nr. nr.
nr. nr. . nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr.
. cursu | credit | cursu . X . i ) ] . ) . | nr.ore | cursu X
cursuri ore i R i ore cursuri credite cursuri ore cursuri credite cursuri ore cursuri credite cursuri " credite
37 1240 44 1052 39 933 17 237 48 1099 i 204 51 1309 1 224 122 6604 5 124
PERFECTIONARE
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000 o
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
®ore 1240 933 1099 1309 6604
w credite 1052 237 204 224 127
Bore mcredite
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% Baza materiald
Este compusa din:

N

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

— 25 sali de clasa, dotate cu mobilier modern;

— 2 laboratoare: fizicd — chimie- biologie si informatic;

— cabinete: istorie si integrare europeand, geografie, asistenta psihopedagogica, (un punct de documentare Eco — Scoala),
matematica, circulatie rutiera;

— biblioteca - peste 8.000 volume, dotatd cu mobilier modern;

— cabinet medical;

— sala de sport ultramodernd, datd In folosintd la 1 septembrie 2004;

— calculatoare in cabinetul directorului, secretariat, contabilitate, sali de clasa, cabinete metodice (wireless);

— reteaua de calculatoare(I 5) din laboratorul de informatica este conectata la internet;

— calculatoare si videoproiectoare pentru fiecare sald de clasa;

— 10 spatii sanitare, 8 pentru elevi si douad pentru cadrele didactice din scoald, moderne, cu toate dotarile necesare;

— scoala este dotata cu material didactic modern.
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6. Cultura organizationala

o Relatiile interpersonale bazate pe colaborare, deschidere si comunicare;

o Este caracterizatd printr-un ethos profesional fnalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munci in echipa,
respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul fatd de profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, dorintd de
afirmare;

o Conducerea scolii a elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea tuturor compartimentelor din
unitate;

o In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune cd este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si
grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc;

o Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respecti
competenta, le ofera o largd autonomie, 1i sprijind si evitd un control strict birocratic.

7. Comunitatea locala
o Auloc actiuni pentru asigurarea pazei si sigurantei elevilor cu Politia Rutiera, Politia Locala si politistul de proximitate, dar si
pentru realizarea In comun a unor activitati educative: combaterea delicventei juvenile, educatia rutierd, combaterea consumului
de droguri ,combaterea violentei in scoala etc.
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o  Scoala are legaturi stranse cu Politia Comunitara .Scoala colaboreazad bine cu Priméria municipiului Radmnicu Vélcea, cu
autoritatile locale si judetene in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si modernizarea bazei

\mm i MINISTERUL mUCO>H_m_ Z>._._OZ>_.m
Y

materiale a scolii.
o  Relatiile cu parintii copiilor sunt bune si sunt Intretinute prin lectorate cu parintii, in care acestia sunt informati permanent

despre problemele scolii, dar si lectoratele cu diferite teme educative. De asemenea scoala deruleazd un program educational

care se adreseaza parintilor numit ,,Scoala parintilor”.
o Parintii sunt organizati in comitete, la nivelul claselor si Consiliul reprezentativ al scolii si sunt preocupati de problemele scolii.

ANALIZA PEST(E)

Performanta institutionald este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si de evolutia economici la nivel local,
regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic
pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o
radiografie exigentd a mediului in care isi desfdsoard activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunititile pe care
trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizirii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmétoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 10
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l; CONTEXTUL POLITIC

Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce schimbdri majore pe urmatoarele
componente ale sistemului educational preuniversitar:

Modificari in structura invatiméntului preuniversitar. S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul
obligatoriu de la varsta de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatdmantului primar.

e Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente: comunicare in limba roméné/limba
materna, comunicare in limbi strdine, matematicd, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si
civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturald, de a invata s inveti.

e Examenele nationale S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere specifice unitatii
scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (II, IV, VI)

e Consiliul de administratie din scoald, este constituit atdt din cadre didactice, cit si din un reprezentant al primarului,3
consilieri locali,3 reprezentanti ai parintilor dar si 2 observatori- liderii de sindicat.

e Finantarea unitatilor de invatdméant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea complementard si finantarea

suplimentara.
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° Relatia scoala-familie/comunitate capata o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odatd cu incheierea unui contract
educational intre unitatile de Invatamant si parinti. Este incurajatd implicarea périntilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod
semnificativ in Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Cadrul legislativ, specific invdtdmantului, preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatdmant - Planul strategic al
Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invitarea continud, oferta
educationald flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmatoarelor obiective:

o apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si existenta

unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitétilor de invatamant

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact
in activitatea educationald (piata cdrtii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);
J existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant roméanesc la standardele europene si internationale;
o descentralizarea si depolitizarea sistemuluieducativ; dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;
o sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte si programe finantate de

statul roméan sau de catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
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sportive, imbundtatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);
° finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi
- Programul guvernamental ,,.Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200",
° existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitdti de educatie si formare
profesionala;

o cadrul legal favorabil accesului de catre unitdtile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald Nr 10 se desfdsoard pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de
invatamant preuniversitar, avand In atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de I.S.J.
Valcea.

Politica educationald propusd de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica educationald nationald, in care
invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma invatdmantului din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed
la guvernare, ci serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamica,

imprevizibild si in spatiul transnational.

2 CONTEXTUL ECONOMIC
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Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei invitdmantului preuniversitar, prioritara
fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si comunitate avand in vedere cé ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe

scena comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Factori economici

° Posibilitatea atragerii unor fonduri rambursabile / nerambursabile ;
° Descentralizarea mecanismelor financiare ;
o Introducerea politicilor de finantare bazate pe costul standard/elev/prescolar;

o Orientarea spre o culturd a proiectelor

Scoala Gimnaziald Nr 10 este situatd in centrul orasului. Aproximativ 98% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial
urmeaza cursurile in licee din orasul Rm Valcea: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale. Un numir foarte mic de elevi
urmeaza cursurile la liceele teoretice si tehnologice din orasele Calimanesti, Olanesti, Horezu, etc.

Elevii scolii beneficiazd de manuale gratuite, lapte si corn.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de invitimant preuniversitar este
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foarte scazut. Fondurile de bazd sunt asigurate de Bugetul Consiliului Local si de M.E.N. prin I.S.J. Valcea.

% CONTEXTUL SOCIAL

Factori sociali

o fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitdtii de invatamant;

o cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar;

o schimbari privind asteptérile comunitatii fatd de scoala ;

J intdrirea rolului sindicatelor si a societdtii civile;

o cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul

vietil transformad unitatile de Invatdmant in furnizori de servicii educationale;

integrarea unor categorii de copii cu cerinte educative speciale in invatamantul de masa;

parteneriat social in crestere;

Problemelor sociale acordam atentie sporitd prin acordarea de burse sociale pentru elevii proveniti din familiile cu venituri mici,
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burse de performantd,merit si studiu pentru elevii foarte buni, rechizite gratuite, ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui

calculator.

4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Factori tehnologice

o Réspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicé de calcul ;

o Accesul la internet favorizeaza informarea si comunicarea globala;

o Generalizarea unor practici educationale inovatoare;

° Dezvoltarea invatamantului informatizat presupune existenta calculatorului 1n fiecare sala de clasa;

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizérii procesului de invataméant. Forma cea mai importanta

a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica. In acest sens incercim si motivam toate cadrele didactice pentru a urma
cursuri de perfectionare TIC. Scoala dispune de un laborator cu 30 calculatoare performante.. In cancelarii sunt cite un calculator
conectat la internet si cate un multifunctional la care se realizeazd material suplimentar pentru activittile didactice si

extrascolare.Fiecare clasa are calculator si videoproiector(internet la fiecare etaj).
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3. CONTEXTUL ECOLOGIC

Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise n protejarea mediului de catre unitdtile scolare.

Educatia ecologicd In unitatile de Invatdmant trebuie sa devind prioritara.

Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au 1n vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale
mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

Prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin participarea la proiecte ecologice,

prin economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel Incat sd se protejeze mediul inconjurator.

8. Analiza SWOT
Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda SWOT, analizand atat mediul intern, cat si mediul
extern, pe urmatoarele paliere:

o Oferta educationala;
o Resursele umane;
o Resursele materiale si financiare;
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o Relatiile cu comunitatea.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- cadre didactice calificate, titulare si
detasate, bine pregdtite profesional; numadrul | -relatiile interpersonale nu se bazeaza

mic de cadre didactice suplinitoare; intotdeauna pe incredere reciproca;
deschise reformei; antrenati in programe de | -putine initiative la nivelul catedrelor sau
formare; comusiilor;

- corp al cadrelor didactice titulare -informarea  despre programele de
diversificat, cu grade didactice superioare parteneriat cu exteriorul;

- interesul cadrelor didactice pentru un -elevii nu Intotdeauna se achita cu
invatamant modem si perfectionare responsabilitate de sarcinile primite;
continud prin amenajarea unor cabinete -elevii au tendinta de a nu pastra baza
dotate corespunzdtor cerintelor moderne, materiala a scolii;

inclusiv cabinet psihopedagogic ; existenta | -existenta unor elevi care ridicd probleme
unui profesor psiholog; speciale de disciplina si comportament;

- curriculum la decizia scolii realizat
corespunzator optiunii elevilor. Organizarea
unor sondaje 1n randul elevilor prin care
acestia si-au exprimat optiunile (informatica
a fost aleasd de toti elevii claselor V-VIII,
fiind predatd de cadru didactic calificat);
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- Inscrierea in scoald a tuturor copiilor, fard
discriminare;

- elevii sunt motivati, In general, pentru
studiu, talentati, cu aptitudini pentru
performanta;

- medil mari la examenele nationale:

- buna colaborare cu liceele din municipiu
pentru urmadrirea evolutiei absolventilor
scolii;

- buna colaborare cu comunitatea locala;

- buna colaborare cu Politia Comunitara
(avand in permanentd un reprezentant in
scoald), precum si cu Politia de Proximitate
(cu care scoala are un parteneriate de
colaborare interinstitutionald);

- crearea unei educatii ecologice 1n cadrul
proiectului international ,,Eco-Scoala”.

- relatia cadre didactice — elevi este
stimulativa pentru elevi;

- interes pentru dezvoltarea relatiilor
interumane, Tmbogatire a vietii cultural-
spirituale;

-colaborare foarte buna cu membrii
Comitetului de parinti;
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- existenta unui cabinet medical.

OPORTUNITATII

AMENINTARI

-antrenarea unui numdr mai mare de cadre
didactice la cursurile de formare;

-realizarea in colaborare cu specialisti a
unor programe de recuperare (pe termen
lung) a elevilor cu anumite deficiente;
-diversificarea programelor educationale;
-participarea elevilor la activitati
extracurriculare care sa le dezvolte spiritul
de competitie;

-varietatea cursurilor de formare
perfectionare organizate de C.C.D.
universitati;

-disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii publice de a veni in sprijinul
institutiei (Politie, Biserica,
Primarie,Biblioteca  Judeteana, institutii
culturale).

2 N
[ ey

-pasivitate — conservatorism, datoritd
lipsei de recompense;

-lipsa de initiativd si implicare in
demararea unor proiecte cu caracter
european

-scade motivatia elevilor pentru invatare;
-creste numarul elevilor care au plecati
parintii din tard;

-starea materiald si sociald precard a unor
elevi;

-scaderea numarului de copii scolari;
-concurenta cu celelalte scoli din oras (cu
atdt mai mult cu cét exista finantarea
institutiilor de Invatamant in functie de
numarul de elevi);

-scaderea natalitatii si a nivelului de trai
al parintilor;

-criza de timp a unor parinti datorata
aglomerdrii cu sarcinile de serviciu si
stresului;

-instabilitate  legislativd, economica,
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sociald;

-destramarea unor familii sau indiferenta
parintilor fasa de progresele pe care le fac
copiii;

-lipsa parintilor care lucreazd in Spania,
Anglia, Italia;

-nivelul  scazut de educatie sau
conservatorismul unor parinti.

in urma analizei S. W. O. T. la nivelul scolii, s-au desprins urmatoarele nevoi:
— importanta muncii in echipd si participarea la decizie;
— abilitdti sociale si nevoi afective;
— cooperarea Intre profesori — elevi — parinti;
— coordonarea unor activitafi care pot rezolva unele nevoi locale ale comunitatii (crearea de locuri de munci, implicarea in
proiecte care sd atraga fonduri, activitati culturale);
— formarea continud a cadrelor didactice in :
a)proiectarea curriculum-ului centrat pe competente;

b)management organizational si de grup;
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c)strategii de invatare activa, in educatia formala si informala:

d)formare de formatori si evaluatori;

e)strategii de prevenire a parasirii timpurii a scolii, pentru copiii proveniti din grupurile vulnerabile;

f)management educational preuniversitar:

-consilierea elevilor in probleme legate de orientarea scolard si profesionald, dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu

z1;

— Inregistrarea informatiilor;

— dotarea cu echipamente si materiale auxiliare;

— resurse de invatare si facilitati logistice.

MISIUNEA

Este usor si inveti a merge. Important este fncotro te indrepti. Stim ci nu toti copiii sunt la fel. Pentru parinti copilul
este o sursa de bucurie, pentru natiune el este o promisiune de viitor. Pirintii, dar si natiunea, nutresc sperante si vise pentru
copiii lor si isi pun intreaga incredere in CADRELE DIDACTICE care il educi si formeaz.

Transforméind scoala intr-un centru de resurse educationale si servicii oferite comunititii, vom face ca fiecare vis,
fiecare speranta sa fie mai aproape de implinire.
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VIZIUNEA
SCOALA APARTINE COMUNITATII

Pornind de la aceste deziderate, in anul scolar 2016-2020 avem in vedere, in continuare, concentrarea eforturilor pentru ca
clevii s dobéndeascd o pregitire generald buni, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, si deprinderi de
munci intelectuald pentru a putea invita pe tot parcursul vietii. Intreaga activitate va fi organizatd de asa manierd incat si se creeze la
Scoala Gimnaziala Nr. 10, un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte.

Toate cadrele didactice au obligatia morali si profesionali si isi organizeze lectiile si activititile extrascolare in asa fel

incat sa formeze elevi care si fie in stare:

=% sd-si cunoascd propria valoare;

+ sd incerce si se autodepdseasci;

< 53 gindeascd independent;

= sd-si rezolve singuri problemele;

< sd-si planifice sarcini si s le indeplineasci;

< sd invete sd se protejeze singuri.

= sd comunice in mod eficient cu ceilalti.

TINTELE STRATEGICE (SCOPURI):
1. constituirea imaginii scolii in raport cu contextul politic, economic si social;
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. promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionals;
. mentinerea imaginii scolii avand 1n vedere dinamica resurselor si a contextelor;

. realizarea planurilor de scolarizare si mentinerea la cursuri a tuturor elevilor, pani la absolvirea gimnaziului;

. formarea tuturor cadrelor didactice ;

. asigurarea unor conditii optime pentru desfasurarea activitatilor in scoali;
. asigurarea accesului la informatie pentru toti elevii scolii;

N
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9. asigurarea functionalititii bazei sportive;

1

0. organizarea de concursuri stiintifice, artistice, sportive etc.

OPTIUNI STRATEGICE
Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual, printr-un program coerent care vizeazd comunicarea

externa si relatiile publice. Acest scop poate fi atins printr-o prezentare cdt mai activd a rezultatelor deosebite obtinute atat de
elevii cat si de profesorii scolii prin mijloacele de promovare clasice si moderne (la televiziune si in articolele din ziare, diplomele
,cupele si medaliile elevilor sunt prezentate la loc vizibil la intrarea in scoald, alituri de panourile care sustin implicarea in proiectele
educationale).

Imbunatitirea colaborarii cu comunitatea prin elaborarea unor proiecte care vizeaza relatiile cu diferitele institutii publice si cu

parintii (,,Politistul de proximitate — printre noi, aproape de noi”; ,,Patrula de circulatie”, ,,Scoala Périntilor”).
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Formarea continua a cadrelor didactice in vederea dezvoltérii de noi competente profesionale prin implicarea lor ca organizatori
de diferite proiecte scolare si prin participarea la diverse cursuri organizate la nivel local si national. OBS: dovezile cursurilor de
perfectionare se gasesc in dosarul personal al fiecarui cadru didactic si in macheta comisiei de formare continui (se actualizeaza
permanent).

Cresterea eficientei institutiei, prin cresterea calitdtii serviciilor educationale oferite, prin dezvoltarea profesionalismului cadrelor
didactice prin ore de predare moderne in cadrul cérora elevii au posibilitatea si 1si foloseascd aptitudinile s1 deprinderile conform
propriilor personalitdti si prin transformarea profesorului in partener de invitare si indrumitor.

Scolarizarea tuturor copiilor, eliminarea abandonului scolar si diminuarea absenteismului scolar printr-o mai buni colaborare a
scolii cu pdrintii si psihologul scolar.

Proiectarea unor activitdti comune in cadrul ciclului curricular al achizitiilor fundamentale , cum sunt: organizarea de spectacole
artistice comune, precum si vizite ale elevilor la gradinitd sau ale prescolarilor la scoald pentru a lua contact cu viitorul lor loc de
studiu s1 joaca.

Infiintarea unui centru de documentare cu ajutorul bibliotecii scolare.

Elaborarea unor programe educationale speciale destinate copiilor cu cerinte educative speciale.

Dezvoltarea abilitatilor de comunicare interpersonald, tehnici de negociere si managementul conflictului.
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Dezvoltarea bazei materiale si executarea unor lucrari de reparatii/amenajari interioare si exterioare (anveloparea scolii,
acoperisul scolii, scarile scolii), amenajarea parcului pentru concursul de circulatie.
Achizitionarea unor mijloace didactice indispensabile bunei desfisurdri a activititilor instructiv-educative, achizitionarea

aparaturii necesare conectarii la sistemul educational informatizat, precum si a soft-urile educationale destinate invatimantului scolar.

PROGRAME, PARTENERIATE SI CONCURSURI JUDETENE, NATIONALE SI INTERNATIONALE

a. PROIECTE EDUCATIONALE:

— Programul International Eco — Scoala, unitatea avand statut de Eco — Scoald, distinsa cu Steagul Verde, in luna noiembrie 2003;

scoala este Centru Zonal Eco — Scoala, pentru judetele Valcea, Gorj si Olt;
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— Proiect international Erasmus+ (2016-2018), (2020-2022)
— Proiecte ETWINNING;Scoala ETWINNING (2018,2020)

— Participare tabara NASA (IZMIR)- 2018,2019

- Concurs judetean ,, Lumea copilariei”

— Concursul judetean antidrog” Alege viata” ;

b. CONCURSURI ORGAINIZATE DE SCOALA

— Concurs interdisciplinar ,,Dan Barbilian, poet si matematician”

— Concurs judetean ,,Sunt doar un copil”
— Concurs judetean ,,Scriu, deci exist”

— Concurs national ”A-nceput de ieri sa cadd”
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¢. PARTENERIATE EDUCATIONALE:

Casa Corpului Didactic Valcea

Parteneriat educational ISU General Magheru

Biblioteca Judetena ”Antim Ivireanul”

Ed. Paralela 45 Pitesti

Editura Copilaria Bucuresti

Filarmonica” Ion Dumitrescu”, Rm.Valcea
Parohia Iniltarea Domnului, Rm. Valcea
Parteneriat Constantin Marian- Sport PFA
Smart Edu Publishing

Teatrul Ariel

Scoala Gimnaziala Nr. 5 Rm. Valcea
Scoala Gimnaziala Balesti Vrancea

CN Mircea cel Batran

CNI Matei Basarab- Dan Barbilian

CNI Matei Basarab-Sriu, deci exist!
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16  Colegiul National Alexandru Lahovari

17  Liceul Sportiv Slatina

18  Liceul Tehnologic Capitan N. Plesoianu

19 Liceul Teoretic N Titulescu Slatina Olt

20 Palatul Copiilor

21 Scoala Gimnaziala 79 Bucuresti

22 Scoala Gimnaziala Andrei Saguna Deva

23 Scoala Gimnaziala Mandra Brasov

24 Scoala Gimnaziala Valea Moldovei Suceava
25  Scoala GimnazialaVasile Alecsandri Braila
26  Scoala Gimnaziald Rotarasti

27  Scoala Gimnaziald Tache Ionescu

28  Scoala Iancu Vacarescu Dambovita

29  Seminarul Teologic

30  Scoala Anton Pann Rm. Vélcea
DIRECTOR,

STATIE ADRIANA
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