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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I. ARGUMENT

Actualul Plan de Dezvoltare Institutionald are in vedere dezvoltarea
Scolii Gimnaziale Mihai Eminescu Ramnicu Valcea in perioada septembrie 2024 -
septembrie 2028 corelat cu specificul mediului extern in care functioneaza.
Perioada de 4 ani a fost aleasi de echipa de proiect tinind cont de modificarile
legislative cuprinse In Legea Invitdmantului Preuniversitar nr. 198/2023,
modificiri ce se referi la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la
nivelul unititii, precum si de evolutia economicd a zonei in care se afla situata
scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii. Totodata, PDI isi
propune valorificarea ,punctelor tari” si a oportunitatilor oferite de cadrul
legislativ, dar mai ales de potentialul socio-uman al comunitatii,

Scoala reprezinta cadrul organizat §i competent, cu responsabilitati
majore multiple in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei
generatii. Rolul ei este de a continua Intr-un cadru organizat si stiintific procesul
de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie si de adaptare a
acestora la solicitirile societitii, de transmitere tinerei generatii a valorilor
culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald are o importantd deosebits,
deoarece concentreazi atentia asupra finalititilor educationale, asigurind
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare si asigura
coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

intocmirea Planului de Dezvoltare Institutionald s-a realizat plecand de la
o radiografie realistd asupra mediului extern in care activeazd unitatea de
invitimant si asupra mediului organizational intern i prin consultarea partilor
interesate, tinindu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

& sciderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

& schimbirile educationale si manageriale generate de reformele
educationale;

& politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrat3 si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici
il au asupra activitaii unititii, avindu-se in vedere urmatoarele aspecte:
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+ elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa
permiti pregitirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor
doua niveluri de Invitimant: primar si gimnazial;

& crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii
moderne;

4 stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de
programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente
necesare adaptirii la schimbarile continue ale societatii;

4 profesionalizarea actului managerial;

4 asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
educational si gestionarea eficientd a acesteia.

Documentul de fati exprimi strategia comund a personalului de
conducere, a cadrelor didactice si a comunititii (parinti si reprezentanti ai
comunititii). Planul de Dezvoltare Institutionalad ofera o viziune unitard multi-
anuald atit pentru managementul scolii, cat si pentru intreg colectivul de cadre
didactice si in acelasi timp oferd un orizont si directii clare pentru activitatea
scolii, inclusiv prioritatile in alocarea resurselor.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar:

4 pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a stabili
modalititile de indeplinire a acestora;

+ pentru ca activitatea noastra si se desfasoare ordonat, in echipa si
si putem ridica standardele scolii si sa ducem la indeplinire
misiunea propusa.

Educatia fiind o prioritate nationald, strategia scolii noastre va fi elaborata
in concordanti cu politicile educationale enuntate in documentele fundamentale
privind dezvoltarea pe termen mediu si lung a tnvitamantului romanesc.

Odati cu aderarea la Uniunea Europeana invatdmantul se armonizeaza cu
tendintele spatiului comunitar care obligd la schimbari conceptuale, la noi
finalititi privind capacititile, conduita si competentele precum si la un nivel de
performanti in care calitatea primeaza.

5/55
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I.LFUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR
Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa
realizim o radiografie completd si complexd referitor la realizarea tintelor
strategice propuse in precedentul proiect de dezvoltare institutionald, dar speram
s3 reusim si stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.
Tinte strategice din vechiul PDI sunt:
T 1. Urmirirea implementirii reformei manageriale in toate ariile de
activitate majora (educativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a
dezvolta caracteristici institutionale de calitate.
T.2 Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, a nivelului de
competenta si performanta al elevilor.
T.3 Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial
administrativ.
T.4. Optimizarea relatiei scoald - comunitate, prin promovarea unei politici
de colaborare cu autorititile administrative, organizatii neguvernamentale in
cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

VIZIUNEA SCOLII:

Pornind de la aceste deziderate, avem in vedere, in continuare,
concentrarea eforturilor pentru ca elevii si dobindeasca o pregatire generala
buni, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera si
deprinderi de munci intelectuala pentru a putea invata pe tot parcursul vietii.
Intreaga activitate va fi organizatd de asa manierd, incdt sa se creeze la Scoala
Gimnaziali Mihai Eminescu Ramnicu Valcea, un mediu educational profesionist, la
standarde instructionale si morale Inalte.

MISIUNEA SCOLII:

Este usor si inveti a merge. Important este incotro te indrepti.

Stim c3 nu toti copiii sunt la fel. Pentru pdrinti, copilul este o sursa de
bucurie, pentru natiune el este o promisiune de viitor. Parintii, dar si natiunea,
nutresc sperante si vise pentru copiii lor si isi pun intreaga incredere in cadrele
didactice care il educa si formeaza.

Transformand scoala intr-un centru de resurse educationale si servicii
oferite comunititii, vom face ca fiecare vis, fiecare speranta sa fie mai aproape de
implinire.
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Considerim ci ,incadrarea cu personal didactic cu o fnaltd pregatire
stiintifici si metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare
continui” nu sti in puterea scolii, avind in vedere ca organizarea concursului de
ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se realizeaza
la nivel national. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice
existente si participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, cd mobilierul scolii este corespunzator si de aceea este necesara
intretinerea acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru
activititile de abilitare informatic3 a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru
activititile desfisurate de serviciile administrative ale scolii (secretariat,
contabilitate, conducerea scolii) este relativ optim cantitativ, insd, cu siguranta
trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcim o perceptie buni din partea parintilor si a autoritatilor locale
in privinta gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare,
pentru ameliorarea conditiilor de activitate din gcoala.

Prin diversele activititi extracurriculare derulate, atat la nivel local, cat si
la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atit elevilor cat
si parintilor, considerdm cd am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Scolii Gimnaziale Mihai Eminescu
Ramnicu Valcea s-au formulat urmitoarele recomandari cu privire la dezvoltarea
si imbunatatirea activitatii institutiei:

4 Facilitarea participirii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

& Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui
invitamant de calitate;

+ Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

& Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea
atingerii obiectivelor specifice tuturor compartimentelor scolii gimnaziale;

4 Imbunititirea continud a calitatii, bazata pe rezultatele evaluarii
institutionale sistematice;

4 Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin mdsuri active in domeniul
instructiv - educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;

& Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu
oferta educationala a unitatii;
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4 Crearea unei culturi digitale in procesul de predare - invdtare - evaluare, a
leadership-ului si managementului scolii prin implementarea de sisteme
informatice de suport;

& Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si
participarea la olimpiade, concursuri, competitii;

& Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte
educationale speciale;

& Sustinerea activitifilor extracurriculare din perspectiva educatiei
nonformale si informale;

4 Evaluarea anuali a performantelor individuale ale personalului didactic,
didactic-auxiliar si nedidactic, utilizand indicatori de performanta adecvati
misiunii unitatii;

& Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic,
didactic-auxiliar si nedidactic si crearea de oportunitati de formare
continua;

4 Optimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui
invitamant modern si cerintelor de imbunatatire a calitatii;

& Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

& Promovarea imaginii scolii in comunitatea locala si judeteana;

4+ Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor
cu aptitudini fnalte prin organizarea de concursuri si valorizarea
rezultatelor deosebite obtinute;

& Cresterea calititii procesului de formare continud prin activitati metodico-
stiintifice;

& Crearea de oportunititi pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul
dezvoltirii competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului,
multiculturalismului, intr-o societate complexa;

4 Asigurarea la nivelul unitatii de invdtdmant a infrastructurii si
echipamentelor necesare, inclusiv a sustenabilitdtii, mentenantei si
suportului TIC;

& Evaluarea institutionald interni anuali cu scopul identificarii gradului de
conformitate cu standardele de acreditare reglementate;

& Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele
strategice ale unitatii.

Fundamentarea noului Plan de dezvoltare institutionala are la baza
continuarea dezvoltirii institutionale si imbunatdtirea starii de bine.
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I1I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN ORGANIZATIEI SCOLARE
III.1 PREZENTARE GENERALA
I11.1.1 CONTEXTUL LEGISLATIV

fn vederea constituirii planului, este foarte important sa se aiba in vedere
toate reglementirile in vigoare din domeniul educatiei, dar si din domeniile
conexe ale acestuia pentru a imbunitati calitatea serviciilor educationale puse la
dispozitie de cdtre gcoala. In ceea ce priveste reglementirile legislative de care
unitatea scolara trebuie si ind cont pentru implementarea cu succes a Planului
de Dezvoltare Institutionald, acestea sunt:

4 Legea nr. 198 din 4 iulie 2023 a invatamantului preuniversitar;

& Ordinul nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si functionare a unitétilor de invafdmant preuniversitar;

& Hotirarea nr. 631 din 11 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotararea
Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare
externa periodic in invatdmantul preuniversitar;

4 Alte ordine, notificari si precizari ale M. E.

I11.1.2 ANALIZA COMUNITATII

Orasul scildat de apele bitranului Alutus este o veche asezare venita din
umbra timpului, istoria sa milenara fiind atestata de
sipiturile arheologice gisite in cartierele Valea Rdil si
Stolniceni. Aici romanii au construit cetati (castre) durabile
care prin vestigiile lor atestd continuitatea de veacuri a
asezirii. Prima mentiune documentara dateaza din 20 mai
1388, cand Mircea cel Batran confirma manastirii Cozia
stipanirea la Rimnic a unei mori, daruitd de Dan I si a unei
stoma municpuin amica vicis Vil, pe care o ficuse danie jupanul Budu, cu voia lui Radu I.
Prima atestare ca oras este din 4 septembrie 1389, cand Mircea cel Batran
mentiona intr-un hrisov ci se afla in ,orasul domniei..numit Ramnic’.

Conform recensamantului efectuat tn 2021, populatia municipiului
Ramnicu Valcea se ridici la 93.151 de locuitori, in scadere fati de recensdméntul
anterior din 2011, cind fusesera inregistrati 98.776 de locuitori. Majoritatea
locuitorilor sunt roméani (85,87%), cu o minoritate de romi (1,26%), iar pentru
12,67% nu se cunoaste apartenenta etnica. Din punct de vedere confesional,
majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (84,23%), iar pentru 13,98% nu se
cunoaste apartenenta confesionala.
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Dezvoltarea socio-culturald-economicd a municipiului

Dezvoltarea orasului este strans legatd si de dezvoltarea sa economico-
industriald. Orasul la sfarsit de veac XIX, inceput de veac XX, cu o populatie cifratd
la circa 7600 locuitori, era cunoscut ca un important centru comercial si
manufacturier. Se giseau aici mai multe fabrici de caramidd, de tigle si teracota,
fabrici de paste fiinoase, mori pentru cereale si multe ateliere mestesugaresti.
Avea apoi si se adauge o fabricd de tibacirea pieilor de animale si incaltaminte,
Totin aceasti perioad3, orasul era resedinta judetului Valcea, precum si resedinta
episcopald. Se mai giseau aici de asemenea Regimentul 2 Dorobanti Vdlcea, o
scoald primara de b3ieti si o alta de fete, un oficiu postal (cu o cladire superba care
se pistreazi in mod exceptional si astdzi), un spital (care se mai pastreaza), o
farmacie, o sali de teatru, sedii ale diferitelor banci. Dezvoltarea vietii economice
a urbei si a tinutului duce la o cerinti fireasca de oameni cu o pregatire deosebita,
cu stiint3 de carte, lucru care duce la infiinfarea unui ,gimnaziu clasic”, care in
amintirea ctitorului asezirii a primit numele de ,Mircea Vodd”.

Schimbiri importante in viata economici a oragului pana prin anii ‘50 nu
prea au fost semnalate. Atunci, pe langa fabricile de caramida, atelierele
mestesugarilor adunate dupa anul 1948 in cooperative mestesugdresti, apare in
Ramnicu Valcea o fabrici de placaje din lemn cuplatd cu una de mobild cu
denumirea de ,Combinatul de prelucrarea lemnului”. Dupa anul 1989 prin
privatizare acesta a falimentat datoritd unui management care nua putut face fata
pietei, piatd in care au apirut o serie de fabricute (IMM-uri) care produc ceea ce
cere consumatorul: ceva fiabil, aspectuos si ce este mai important, ieftin. De
asemenea, fabrica de piele si inciltdminte ,Simianu”, nationalizata si redenumita
.11 iunie”, se dezvolti. Si aceasta dupa '89 tot datorita noilor IMM-uri si-a redus
substantial productia. A aparut
si o fabrica de conserve, initial
numai pentru valorificarea
fructelor din zond (marmelade
si dulceturi), apoi si pentru
prelucrarea legumelor si carne,
unitate care se mentine.

Componenta etnici a Componenta confesionald a
Prin reorg anizari municipiului Ramnicu Vilcea municipiului Rimnicu Vilcea
teritoriale la Rimnicu Valcea, a M Romani (85,87%) W Ortadocsi (84,23%)
\ fiints  Uzi de Sodi Romi (1,26%) I Alte religgii (1,79%)
uat fiinta ,UZina de JS0dd gy alte emii (0,2%) I Necunoscuts (13,98%)
Govora” in  anul 1954, [ Necunoscutd (12.67%) '

Denumirea de ,Govora” se datoreazi faptului c& CFR-ul daduse denumirea de
Halta Govorii pentru statia care deservea statiunea Baile Govora aflata la 12 km.
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De fapt localitatea componenta se numeste Stolnicent. Aceasti uzina va constitui
prima intreprindere care a pus baza platformei petro-chimice a orasului, care a
inceput si se dezvolte dupd anul 1970, unul dintre cele maiimportante combinate
chimice ale Romaniei, cunoscut sub denumirea de ,OLTCHIM”. Tot pe aceasta
platform3 industriald se mai afld o centrala termoelectrici (CET, foarte
importanti pentru platforma si pentru oras aceasta fiind principala furnizoare de
energie electricd si termicd), o societate metalurgica cu capital francez (fosta
Uzini de forje, [UCFOR) si 0 uzind mecanica (fosta uzind de armament). Trebuie
amintite si cele trei hidrocentrale de pe raul Olt.

in ceea ce priveste comertul, acesta a fost foarte dezvoltat intrucat
localitatea era si este punct de intAlnire a diferitelor drumuri, avind si avantajul
primei mari ageziri din partea de sud intalnita de negutatorii veniti din Imperiul
austro-ungar in Tara Romaneasci. Apoi, de-a lungul timpului orasul indeplinind
si functii administrative importante ca resedinta de judet, regiune si raion nu a
dus niciodati lipsa de o varietate de magazine. S-a ajuns ca in prezent orasul sa
dispund de mari magazine alimentare si industriale de tip supermarket,
hypermarket si mall a unor mari companii, dar altele locale. Mai sunt depozite de
materiale ,en gros” si ,en detail” cu materiale de constructii, instalatii, mobile, etc.

in domeniul serviciilor sunt o serie de ateliere de confectionat mobilier,
reparatii auto, reparatii aparatura electrocasnicd, aparatura electronica,
restaurante si baruri, cofetirii si pizzerii, persoane fizice care se ocupa de
zugravit, pus faianta si gresie etc.

Ramnicu Valcea se poate lduda cu un bogat patrimoniu de lacase de cult,
pe potriva aceleiasi bogatii pe care si judetul a carui capitali este, o pune in fata
turistului venit aici. De la schituri izolate, pani la biserici impunatoare, mergand
prin toate stilurile arhitectonice ale vremurilor, RAmnicul se poate lauda cu o
adevirati panorama a arhitecturii religioase valahe. La poalele Dealului Capela
aflam Arhiepiscopia Ramnicului, cea de-a doua episcopie a Tarii Romanesti,
mostenitoare i continuatoare a Mitropoliei Severinului.

fn Parcul Zivoi printre copacii seculari, se afla Lacul Zdvoi, un restaurant,
precum si sediul Teatrului Municipal Ariel. La intrarea in parc se gaseste
Monumentul domnitorului Barbu Stirbei, opera a profesorului Constantin
Mihsilescu din anul 1920. Tot in parc se afla si Fantdna lui Turbatu, construitd de
C. Mildsrescu, zis , Turbatu” in 1844, centrul adunarii revolutionare de la 29 iulie
1848 cand, pentru prima dat3 intr-un cadru oficial, a fost intonat actualul imn de
stat al Romaniei, Desteaptd-te!, romdne - evenimentul este marcat printr-o placa
de marmura.
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Scoala Gimnaziald Mihai Eminescu Ramnicu Valcea

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Spiritualitatea veche a Ramnicului este ilustratd de o serie de institutii
muzeale, care definesc deopotrivi istoria acestor locuri, traditiile populare,
creatia artisticd si personalitdtile care au trecut prin Ramnic.

Muzeul de Istorie este gizduit de localul fostei ,$coli cu ceas” - Colectiile
expozitiei permanente sunt dispuse cronologic, de la marturii arheologice din
epoca paleolitic3, neolitici si din cea a bronzului, prin perioada cuceririi romane
si cea de afirmare a statului feudal romanesc, pand la contributia valcenilor la
revoluiile de la 1821 si 1848, la crearea statului modern si la Razboiul de
Independenta din 1877.

Muzeul de Arti se desfisoard intr-o casd cu o structurd arhitectonica
specific, construit3 in 1940 de arhitectii Gheorghe Simotta i N icolae Lupu, ambii
de orientare neoromaneasci. Expozitia permanentd a Muzeului de Arta reuneste
lucriri de valoare de pictura romaneascd, aparfindnd unor artisti de renume
precum Nicolae Grigorescu, Sabin Popp, Ipolit Strdmbu, Sava Hentia, Ion
Georgescu, Gheorghe Petrascu, Nicolae Tonitza, Theodor Pallady, Corneliu Baba,
Sabin Bilasa, etc., precum si citeva lucrdri de sculpturd realizate de George
Apostu, Ovidiu Maitec si Costel Badea.

Muzeul Satului Bujoreni este conturat sub forma unui sat muzeu, menit sa
reconstituie pe o suprafatid de 8 hectare, imaginea functionald a unei agezari
rurale traditionale, cu toate institutiile sale social-culturale. Muzeul este
reprezentativ prin cele patru sectoare ale sale: Sectorul Gospodarie-locuinta,
Sectorul Social-cultural al ,monumentelor de utilitate publicd”, Sectorul
Mestesuguri-tehnici populare si Sectorul Constructiilor specializate.

Casa Memoriald Anton Pann, este un monument de arhitecturd urbang,
construit la jumitatea secolului al XVIII-lea, avand foigor si pivnifa. Casa muzeu a
fost translati pe o distanti de 37 de metri de pe amplasamentul ei initial, odata
cu sistematizarea §i reamenajarea teritoriald a orasului. Expozitia a fost
amenajati pentru a ilustra interiorul unei modeste locuinte de targ de la mijlocul
secolului al XIX-lea.

fn Ramnicu Valcea activeazi doui institutii teatrale: mai vechiul Teatru de
Stat Anton Pann si tinirul Teatru Municipal Ariel. Ambele prezintd in stagiuni
spectacole dintre cele mai diverse, de la dramaturgia clasica pana la teatrul
experimental si animatia stradala.

Muzica clasici este reprezentati de Filarmonica "lon Dumitrescu’,
institutie muzicald profesionistd avdnd in componentd doua ansambluri -
Orchestra Sinfonietta si Corul Academic Euphonia, ale ciror reprezentatii sunt
gizduite intr-o sali proprie, cu o acustica deosebitd i cu o capacitate de 400 de
locuri.
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Scoala Gimnaziali Mihai Eminescu RAmnicu Valcea

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

in domeniul creatiei plastice, la Ramnic activeazi o filiala a Uniunii
Artistilor Plastici, care expun in mod constant lucrarile proprii si ale partenerilor
din tari si de peste hotare In cadrul Galeriilor de Arta din centrul orasului. Artistii
locali s-au implicat in mai multe proiecte care au imbogatit municipiul cu creatii
deosebite; printre aceste manifestdri numarandu-se taberele de creatie de
sculpturd, Habitat si Artd fn Romdnia, Traditie i postmodernitate sau Dealul

Malului.

I111.1.3 PREZENTAREA SCOLII
111.1.3.1 DATELE DE IDENTIFICARE A SCOLII
Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA MIHAI EMINESCU
Adresa: RAMNICU VALCEA, STRADA LUCEAFARULUI NR. 7, COD 240070,
JUDETUL VALCEA
Telefon: 0774043880
E-mail: sg10vi@yahoo.com /scnrl0vi@gmail.com
Web site: https://www.scmihaieminescuvl.ro/
Limba de predare: LIMBA ROMANA

111.1.3.2 REPERE GEOGRAFICE
Municipiul RAmnicu Valcea se afla
asezat pe partea dreaptd a raului
Olt, in partea de nord-est a
. Olteniei. Se giseste la o altitudine
~ de 240-350 m. Orasul este situat
| pe celebra paraleld 45 (45206°N),
,{Rﬁmnicu la jumaitatea distantei dintre
'Vilcea Ecuator si Polul Nord.

111.1.3.3 ISTORICUL SCOLII

in anul 1983 s-a construit in cartierul Ostroveni din municipiul Ramnicu
Vilcea, pe strada Luceafarului, localul Scolii generale nr. 10, una dintre cele mai
frumoase si cochete unititi de invatimant din judet. Prin decizia nr. 754/1983
Consiliului Popular Judetean Valcea. Incepdnd cu data de 1 februarie 1984, se
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Scoala Gimnaziald Mihai Eminescu Ramnicu Valcea

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

infiinteazd in subordinea Ministerului Educatiei si Invdtdmantului si a Consiliului
Popular al Municipiului Rdmnicu Vélcea Scoala generald nr. 10 cu 24 de sali de clasd
si 3 laboratoare, bibliotecd si un cabinet medical, situatd in municipiul R@mnicu
Vélcea, cartierul Ostroveni, care va asigura impreund cu Scoala generald nr. 9,
scolarizarea tuturor elevilor domiciliati in acest cartier. (Decizia 754/ 1983).

fn februarie 1984 scoala a functionat cu 1640 de elevi cuprinsi in 43 de
clase, 53 de profesori si invatatori.

In cadrul scolii a functionat pentru o perioadd de timp o claséd/serie cu
program sportiv integrat - volei, iar din anul scolar 2015-2016 s-au infiintat clase
cu profil engleza-intensiv.

fn prezent scoala are 25 sili de clasa, 3 cabinete (stiinte, logopedic,
consiliere psihologicd), 1 laborator de informatica, biblioteca, o sala de sport,
teren de sport amenajat in curtea scolii, cabinet medical si birouri pentru
administratie, secretariat, contabilitate etc.

Scoala se evidentiaza prin activititi scolare si extragcolare deosebite, prin
numirul mare de elevi cu rezultate bune si foarte bune la olimpiade si concursuri
scolare.
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Scoala Gimnaziala Mihai Eminescu Ramnicu Valcea

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I11.1.3.4 RESURSELE CURRICULARE ALE $COLII

Scoala Gimnaziald Mihai Eminescu va asteapta cu o oferta educationala
diversificati si de calitate, care si asigure atingerea standardelor de invatare si
promovare a valorilor europene intr-un climat de siguranta fizica si psihica.

Scoala noastra dispune de toate conditiile pentru ca elevii sa poata sa-si
dezvolte competente si atitudini ce le vor permite sd se dezvolte cu succes, ca
adulti, intr-o societate in continud evolutie. Existd un numar de 26 sali de clasa
dotate corespunzitor, disponibile pentru ciclurile primar si gimnazial, laborator
informatic cu conectare la Internet, sal si teren de sport. O gama larga de abilitati
scolare si extragcolare vor valorifica si dezvolta talentele si interesele specifice
elevilor si vor contribui esential la formarea acestora ca personalitdti echilibrate
si armonioase, capabili si triiasca intr-o lume moderna.

Scoala Gimnaziald Mihai Eminescu scolarizeaza copii, cu varsta intre 6 si
14 / 15 ani:

# inviatimant primar: clasa pregatitoare si clasele I-IV

< invatimant gimnazial: clasele V-VIII
Pentru anul scolar 2024 - 2025, conform planului de scolarizare aprobat, oferta
este:

4+ 26 de clase,
4 2 schimburi, cu o populatie scolari totald de 1093 elevi, repartizati

astfel:
Oferta educationala pentru anul scolar 2024-2025:

Nivel Nr. s eAlev1 Inscrisl Forma de Limba de
N Clasa la inceputul LS Y R
de inv. clase . invatamant predare
| anului scolar
Pregatitoare 6 138 Zi romana
5 I 5 125 Zi romana
g all-a 5 125 Zi romana
o, alll-a 5 124 Zi romana
alV-a 5 111 zi romana
normal 3 67 Zi romana
aV-a 3 . : —
intensiv 2 36 Zi romana
T A Vl-a normal 3 65 Al romana
N intensiv| 2 43 Zi romana
g A VIl-a normal 3 79 Zi romana
e intensiv 2 52 Zi romana
normal 2 50 Zi romana
aVlll-a 3 : ——
intensiv 3 79 Zi romana
TOTAL 46 1093 X

15/55



Scoala Gimnazial3 Mihai Eminescu Rimnicu Valcea

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Oferta educationala pentru anul scolar 2023-2024:

Nivel B o] rlgl;ﬁzls?‘;; Forma
de Clasa Nr. inscrisi la incepixtul de Limba de
. clase inceputul . . predare
e anului scolar anull;ll} mny.
’ Sco

Pregatitoare 5 125 121 Zi romana

5 I 5 123 124 zi romana
£ all-a 5 125 124 zi | romand
o alll-a 5 107 108 Zi romana

alV-a 5 119 117 zi romana |

normal 3 65 59 Zi romana

aV-a intensiv 2 46 50 Zi romana

T a4 VI-a normal 3 78 77 Zi romana
5 intensiv 2 52 54 Zi romana
E A VI-a normal 2 50 52 Zi romana
&b intensiv 3 80 76 zi romana
4 VIlI-a normal 2 30 29 Zi romana
intensiv 3 65 65 Zi romana

TOTAL 45 1067 1056 X

I11.2 ANALIZA DE TIP CANTITATIV
111.2.1 RESURSE UMANE
I11.2.1.1 ELEVI
Numarul de clase/grupe

fn anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ in scoala noastra
functioneazi urmitoarele formatiuni de studiu:

Unitate scolara

Clasa a VlI-a

Clasa a VIII-a

Clasa/grupa

Clasa pregatitoare 6
Clasal 5
Clasaall-a 5
Clasaalll-a 5
ClasaalV-a 5
Clasaa V-a 5
Clasaa Vl-a 5

5

5

46

TOTAL FORMATIUNI DE STUDIU
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Scoala Gimnaziald Mihai Eminescu Rdmnicu Valcea

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Numadrul de elevi/copii
fn anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ in scoala noastra sunt
inscrisi un numar de 1095 de elevi:

Clasa/grupa Unitate scolara
Clasa pregatitoare 138
Clasal 125
Clasaall-a 125
Clasa a Ill-a 124
ClasaalV-a 111
ClasaaV-a 103
Clasa a Vl-a 107
Clasa a Vll-a 131
Clasa a VIII-a 129 + 2 audienti
TOTAL 1093 + 2 audienti

Evolutia numarului de elevi/copii in ultimii 4 ani

An scolar | Nivel primar | Nivel gimnazial Total
2020-2021 585 445 1030
2021-2022 600 476 1076
2022-2023 573 476 1049+1 audient
2023-2024 594 462+1 audient | 1056+1 audient

Numar de elevi/copii din categorii defavorizate/vulnerabile

a

Hdinitate, in

educatie
Cu cerinte
educationale
speciale C.E.S.
institutii
rezidentiale, in
plasament
familial
Cu parinti
plecati in
grija bunicilor,

Clasa/grupa
Orfani, din

race si/sau din

familii cu un
Cu boli cronice

Din familii
nivel scazut de
rudele lor sau a
altor persoane.

De etnie roma
Alte categorii

S

rsa

Clasa preg.
Clasal
Clasaall-a
Clasa alll-a
ClasaalV-a
ClasaaV-a
Clasa a VI-a
Clasa a Vil-a
Clasa a VIII-a
TOTAL

OO |IC(C 0|10 O |00
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Scoala Gimnaziald Mihai Eminescu Ramnicu Vilcea

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I11.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

fn anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ in scoala noastra este
asigurat de o echipa formata din 77 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personal didactic angajat Primar | Gimnazial | Total
Titulari ai scolii 24 41 65
Detasati din alte unitati - 1 1
Suplinitori calificati 2 9 11
Suplinitori necalificati - - -
Personal didactic asociat/pensionari - - -
TOTAL 26 51 77
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personal didactic angaiat' Primar | Gimnazial | Total
Gradul I 20 40 60
Gradul I 3 7 10
Definitivat 1 4 5
Debutanti 2 2 4
TOTAL 26 51 77
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
: 1-5 | 5-10 | 10-15 | 15-20 | 20-25 | Peste |
Vechime | 0-1an . ) . . 3 .
ani ani ani ani ani 25 ani
in inv. 3 7 7 9 8 13 30
in unitate 0 1 5 7 3 11 30
I11.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR $1 NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar
Total Secretar Administrator | Administrator |
A 8 . - Informatician
posturi | sef/secretar financiar patrimoniu
5 2 1 1 1
Personal nedidactic:
Total |(Ingrijitor| Sofer |Muncitor/Fochist| Portar
posturi
8 6 0 2 0
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Scoala Gimnaziali Mihai Eminescu Ramnicu Vélcea

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

111.2.1.4 ORGANIGRAMA
ORGANIGRAMA I MINISTERUL EDUCATIEI
$COLII GIMNAZIALE =
MIHAI EMINESCU e = ﬁ
- RAMNICU VALCEA - i INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN VALCEA 5 CJRAE VALCEA
AN $COLAR 2024-2025 R : i i mm ————e—
‘ e ey : ; bE T r SCOLAR | . LOGOPED
- CONSILIUL DE ADMINISTRATIE |+ et = | CEAC .
i COORDONATOR  DIRECTOR |~ ' - COORD. PROIECTESI |~ )
' PROIECTE EUROPENE e — PROGRAME SCOLARE
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR DIRECTOR ADJUNCT " CONSILIU PARINTILOR
{ COMISIA PENTRU CURRICULUM
= )
=}
&
=2
=3
[ e
=
RA DIDACTICA g
=
>
&
PERSONAL NEDIDACTIC
- INGRIITOARE
- MUNCITORI INTRETINERE
. | CONSILIU PROFESORAL * |«— — - = U
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Scoala Gimnaziald Mihai Eminescu Ramnicu Valcea

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I11.2.2 RESURSE MATERIALE

SPATII SCOLARE

Structura scolii
Situatia spatiului de inviatimant | Unitate scolara
Sali de clasa 26
Laboratoare/cabinete scolare 1
Ateliere scolare -
Sala de sport 1

Spatii de cazare

Situatia serviciilor de masa/cazare

Cantina/sala de mese

Internat/spatii de dormit pentru copii

Semiinternat si/ sau afterschool/ before school -

Pregatirea hranei

Pregitirea hranei pentru cantina este asigurata prin

Bucatdrie proprie

Servicii de catering

Combinat: bucatarie proprie si catering

Cabinet medical

Cabinet medical Unitate scolara

Nu

Da, cu medic scolar

da

Da, cu asistent medical

Cabinet de asistenta psihopedagogica

Unitate scolara

Cu specialist cu norma intreaga

da

Cu specialist cu norma partiala

Nu
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Scoala Gimnaziald Mihai Eminescu Rdmnicu Valcea

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Elemente de dotare

Mobilier Unitate scolara
Fix In toate silile de clasa nu
Mobil in majoritatea sililor de clasa nu
Mobil in toate silile de clasa da

Dotarea cu materiale si mijloace necesare

Resurse materiale si mijloace de . <
Unitate scolara

invatamant
Fiecare sali de clasa este dotata
Calculator/laptop
\ cu un calculator sau laptop
Tabla inteligentd/tabld magnetica 2/52
Videoproiector 27
Imprimante/multifunctionale 3/15

Planse didactice
Mulaje Biologie

Harti Istorie, geografie

Microscoape / truse preparate fixe / . )
trusa disectie Biologie 2/3/1

Sticlarie laborator fizica / chimie

Aparaturi de laborator fizica

Cabinet consiliere scolara

Cabinet logopedic

Fondul de carte

Prezentarea informatiilor:

- Scoala are biblioteca scolara

- Fondul de carte: 10889 de volume

- Fondul de carte acopera nevoile elevilor si cadrelor didactice

- Biblioteca are un numir de 895 de elevi Inscrisi, din care 422 sunt cititori activi

- Utilizatorii constanti sunt elevii din clasele I-IV.
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Scoala Gimnaziald Mihai Eminescu Ramnicu Valcea

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Utilizarea calculatoarelor in procesul de invatamant

Numar de calculatoare Umtat?
scolara
Numir de terminale (desktop, laptop, tablete) utilizate in
administratie (director, secretariat, biblioteca) 10
Numir de terminale (desktop, laptop, tablete) utilizate de
cadrele didactice 27
Numair de terminale (desktop, laptop, tablete) utilizate de elevi 30

Alte informatii privind:

-conexiunea la internet: TELEKOM

-platforma utilizat3 pentru desfisurarea orelor in online - CLASSROOM - (Google
Workspace for Education)

111.2.3 REZULTATELE ELEVILOR
I11.2.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR ANTERIOR

Distributia elevilor cuprinsi in invatdmantul primar in functie de calificativul final,
la sfarsitul anul scolar 2023-2024:

Clasi/grupi | Nesatisficitor | Satisficitor | Bine | Foarte bine | Total
Clasal - - 1 123 124
Clasaall-a - 4 25 95 124
Clasa aIll-a - 6 37 65 108
ClasaalV-a - 3 23 91 117

Distributia elevilor cuprinsi in invatdmantul gimnazial in functie de medie, la
sfarsitul anul scolar 2023-2024:

Clasa/grupa | 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10

ClasaaV-a - - 12 20 77
Clasaa VI-a - - 11 43 77
Clasa a VlI-a - 6 11 41 70

Clasa a VIII-a - 1 9 38 46
TOTAL - 7 43 142 270
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Scoala Gimnaziald Mihai Eminescu Ramnicu Valcea

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Situatia scolari la sfarsitul anului scolar 2023-2024

Clasa

Nr. repetenti

Nr. corigenti

Situatia scolara neincheiata

Clasal

Clasaall-a

Clasaalll-a

ClasaalV-a

Clasaa V-a

Clasaa VI-a

Clasaa Vil-a

Clasa a VllI-a

TOTAL

I11.2.3.2 FRECVENTA ELEVILOR

Clasa Nr. absente nemotivate | Nr. absente motivate | Total

Clasa pregatitoare - - -
Clasal - - -
Clasaall-a - - -
Clasaalll-a 1 2 3
ClasaalV-a - - -
ClasaaV-a 42 809 851
ClasaaVI-a 340 1399 1739
Clasaa ViI-a 395 2574 2969
Clasa a VIII-a 178 2488 2666

TOTAL 956 7272 8228
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Scoala Gimnaziald Mihai Eminescu Ramnicu Vélcea

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

111.2.3.3 REZULTATELE ELEVILOR LA EXAMENELE NATIONALE

Rezultatele la Evaluare Nationala

Discivlina Nr. elevi | Sub 5- 6- 7- 8- 9-

P inscrisi | 5 | 599 | 699 | 7,99 | 899 | 10

letia §1 literatura 93 6 12 ” 17 39 19
romana

Matematica 93 8 8 18 12 25 16

Analiza comparativi a rezultatelor la Evaluare Nationala in ultimii 4 ani

Anul Nr.
N U 3- | 4 | 5-| 6- | 7- | 8 | 9-
_elevi 1 499|2,99(3,99 /4,99 (599 |6,99|7,99 899 10

Medii | inscrisi

2020-2021 | 100 o | o | 1] 3 9 | 8 | 17 | 30 | 32
2021-2022 | 138 o | o| o | 1| 8 |13 |23 ]|39]55
2022-2023 | 110 o | o | 1| 2| 4 |13 ]| 10| 40 | 40
2023-2024 93 0| o | 2 3 |13 |15 | 14 | 30 | 14

I11.2.4 OFERTA EDUCATIONALA A SCOLII

Oferta educationali a scolii reprezinta partea cea mai consistentd a PDI, partea
care permite individualizarea scolii si crearea unei ,personalitati”. Aceasta da
posibilitatea ofertirii unor activitati curriculare, extragcolare si extracurriculare

care au ca scop:

& Formarea personalititii prin insusirea unor valori ale culturii nationale si

universale;

4 Educarea in spiritul respectirii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, ale tolerantei si demnitatii;
4 Dobindirea tehnicilor de munci intelectuals, necesare autoinstituirii pe

intreg parcursul vietii.

111.2.4.1 Discipline optionale propuse pentru anul scolar 2024-2025

Clasa/grupa

Discipline optionale

Clasa a VIlI-a

Gramatica pentru toti informaticienii
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I11.2.4.2 Activitati extrascolare

Activititile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in
comun de citre colectivele de elevi si cadre didactice. Ele prevad activitafi
culturale, sportive, excursii, drumetii si alte proiecte cu scop creativ, care sa
contribuie la realizarea misiunii scolii. Pastrarea traditiilor institutiei reprezinta

o preocupare permanenta a colectivului managerial si a cadrelor didactice.

Considerim ci este foarte important ca elevii nostri sa dobandeasca si
competente generale, dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa
le permiti s se adapteze unei societdti aflate in plina evolutie, s3 munceasca i sa

triiasci intr-un mediu multicultural, parte a Uniunii Europene.

Scoala noastrd asigurd sprijinirea §i acordarea de sanse egale tuturor
elevilor, indiferent de mediul din care provin, sex, religie, statut social sau

financiar.
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Nr. Denumire ; N . Perioada de "
crt. activitate /proiect Cadre didactice implicate desfisurare Observatii ‘
SALVEAZA MEDIUL, FIl gi; zgpél‘gt‘ﬁd;\unamaria-Narcisa . ‘
1. ECOEMINESCIAN -ad). Tawt : Septembrie | Proiect local
. . Prof. Tertereanu Aurelia
Proiect educational local e nema . 2023
| Profesori si Invatatori N
Concursul National Septembrie ~
2 Nicio baterie la gunoi d Dir. Popa Ovidiu Opctombrie Categoria Cea mai mare
’ in cadrul programului Prof. Tertereanu Aurelia 2023 cantitate de baterii
PATRULA DE RECICLARE
Dir. Popa Ovidiu
) . Dir. Adj. Tatut Anamaria-Narcisa 25-~-29
Proiect educational local . : .
3. Start la miscare! Prof. Tertereanu Aurelia Septembrie | Proiectlocal
’ ) Profesori de educatie fizica si sport 2023
si alte cadre didactice din scoala
Dir. Popa Ovidiu . N
ZIUA EUROPEANA A Dir. Adj. Titut Anamaria-Narcisa | yggo oo ﬁf;ﬁg:‘gﬁaasfgf”" Europene
4, SPORTULUI SCOLAR ~ Prof. Tertereanu Aurelia p S L
. e 2023 Celebrarea activitatilor fizice si
European School Sport Day | Profesori de educatie fizicd si sport a miscarii in curtealscolii i
] ) si alte cadre didactice din scoala 3 i
. Concursul National Septembrie - : faber. li
5. Invata sa programezi cu Prof. Tertereanu Aurelia Decembrie Initiat de cdtre ADFABER.org
Alice 2023 si sponsorizat de Oracle
Campania Septembrie - Camp.a nie. g} o_l_)a!é cu scopul
6. EROII FAST Prof. Tertereanu Aurelia Decembrie | cOnstientizarii simptomelor
2023 atacului vascular cerebral
https://ro-ro.fastheroes.com/

ClasaaV-aD
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Nr. Denumire . s i Perioada de .
= activitate,/proiect Cadre didactice implicate desfisurare Observatii
Proiect transfrontalier . Septembrlfe ~ | Colaborare cu institutii din
7. . o e s Prof. Tertereanu Aurelia Decembrie . : as
Educatie online fira hotare 2023 Republica Moldova si Roméania
1. CODEWEEK - Sdptdmana UE a
programadrii (Activitate
; i3 ”Programare pentru toti - robot
Proiect educational local D1r. Popa 9v1d1u . . 7-22 Octombrie | care evitd obstacolele” - 9-13
8. o Dir. Adj. Tatut Anamaria-Narcisa :
Fii si tu programator T Aureli 2023 octombrie 2023)
Prof. Tertereanu Aurelia https://codeweek.eu/
2. Programeazi cu {estoasa (LOGO)
| - 16-20 Octombrie 2023
Dir. Popa Ovidiu
Proiect educational local Dir. adj. Tatut Anaman? arcisa Octombrie .
9. Ha Halloween Prof. Tertereanu Aurelia 2023 Proiect local
PPy Profesori de limba engleza si alte
_cadre didactice din scoala |
o Snatics shashre. 30 Octombrie | ¢y cojo vyl
10. 1 galiiC Prof. Tertereanu Aurelia 5 Noiembrie
computationala 2023 https: ncurs.bebras.r
BEBRAS Romania 2023
Eveniment Octombrie -
11. HOUR OF CODE Prof. Tertereanu Aurelia DecZ%nZHB)rle https://hourofcode.com/ro
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Nr. Denumire . s Perioada de =
crt. activitate/proiect Cadre didactice implicate desfisurare et
Dir. Popa Ovidiu 18-22 Proiect local ce vizeaza
12 Proiect educational local Dir. adj. Tatut Anamaria-Narcisa Decembrie activitatile antidrog,
‘| Fii eroul propriei tale vieti | Prof. Tertereanu Aurelia 2023 (Scoala | antiviolenta, antidiscriminare,
| Cadrele didactice ale scolii Altfel) etc.
Programul National Octombrie https://adfaber.org/eroii-
13. er . Prof. Tertereanu Aurelia 2023 - Aprilie |internetului/ - program de
Eroii Internetului : T .
2024 sigurantd online pentru copii |
Kids in Tech Pe tot parcursul Kids in Tech - Un club de
14.| - clubul gratuit de programare | Prof. Tertereanu Aurelia pardt tehnologie in fiecare scoala si
: anului . . At |
pentru elevi B liceu din Roménia N
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I11.3 INSTITUTII PARTENERE
4 Primiria Municipiului Ramnicu Valcea
& Inspectoratul Scolar Judetean Valcea
4 Casa Corpului Didactic Valcea
4 Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationald Valcea
4 Biblioteca judeteani Antim Ivireanul Valcea
4 Muzeul Satului Bujoreni, Valcea
4 Filarmonica Ion Dumitrescu Ramnicu Valcea
« Arhiepiscopia Rdmnicului
+ Biserica Indltarea Domnului, Ostroveni, Rimnicu Vialcea
4 Cinematograful Geo Saizescu Ramnicu Valcea

I111.4. ANALIZA PESTE
111.4.1 CONTEXTUL POLITIC

Politicile si programele de reformd promovate de partidele politice si de
guvern permit redefinirea, restructurarea si modernizarea sistemului educational
si au ca obiective principale accesul egal la educatie, cresterea calitatii educatiei,
descentralizarea si depolitizarea sistemului educafional. Politica educationala
sustinuti de guvern creeazd oportunitatea asigurarii dotdrilor necesare prin
programe guvernamentale, accesului la programe internationale, proiectarii unui
sistem de evaluare a cunostintelor si competentelor, deplasarii accesului de la
caracterul informativ la cel formativ. Administratia publica locala se preocupa
permanent de diversificarea asistentei sociale, acorda sprijin scolii pentru
tntirirea rolului ei in comunitate si asigurd sursele financiare la nivel minimal
necesare desfisurdrii procesului instructiv-educativ.

Oferta politici a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este
concentrata In jurul urmatoarelor obiective:

& apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice
favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de
dezvoltare care valorifici potentialul unitatilor de invatamant;

& liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta
unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala
(piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de
formare a personalului);
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& existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc
la standardele europene si internationale;

4 descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

% dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

4 sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
invitamant prin proiecte si programe finantate de statul romén sau de catre
organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si
cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de
carte, SEI (Sistem Educational Informatizat);

& finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi -
Programul pentru scoli al Romaniei, Programul ,Euro 200

& existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice sia
programelor cu finalititi de educatie si formare profesional;

& cadrul legal favorabil accesului de citre unitdtile scolare la fonduri
structurale.

Politica educationald propusi de scoala noastrd este pe deplin in
concordantd cu politica educationald nationald, in care invataméntul este o
prioritate national3, cu Reforma invitamantului din Roménia §inu este aservita
partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educafiei tinerei
generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sid se integreze intr-o
societate dinamics, imprevizibila si in spatiul transnational.

111.4.2 CONTEXTUL ECONOMIC

Factorii economici sunt cei care formeazi mediul economic in care
opereazi institutiile dintr-un stat. Situatia existentd la nivel macroeconomic
afecteazi toate domeniile de activitate.

Industria orasului a cunoscut in ultimii ani un proces de restructurare §i
privatizare. Totodat3 s-au constituit noi operatori economici cu capital privat care
au compensat in parte urmarile negative generate de inconsecventele date de
tranzitia la economia de piata.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in
cadrul reformei invitimantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea
legiturilor firesti dintre scoald si comunitate avand in vedere ca sprodusele
educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale, capabili sa
actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele
comunitatii.
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Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect
certificarea calititii produselor nu prin volumul de muncs, ci prin inteligenta
incorporata in produs.

fn unitatea noastra scolard existd multi elevi cu o situatie materiala
modests, acest lucru impiedicandu-i si-si manifeste interesul pentru scoala. Elevii
scolii beneficiazi de manuale gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro
pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru
sponsoriziri institutiilor de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte
scizut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si
de Ministerul Educatiei prin Inspectoratul Scolar.

fn municipiul Rdmnicu Valcea se realizeaza cca. 60% din volumul
productiei industriale a judetului. Municipiul Ramnicu Valcea este considerat ca
un centru cu profil industrial diversificat, in care functioneaza circa 500 societati
comerciale din diverse domenii. In ceea ce priveste gradul de concentrare

a productiei pe numar de unitati de productie (firme), acesta este inegal dupa cum
urmeaza:

& Industria chimici este concertati in marea companie numita OLTCHIM,
urmati de Uzina de Soda Govora — ambele de interes national

4 Industria energetici este reprezentatd de SC CET GOVORA SA, care
produce api caldi si abur pentru platforma chimicd, precum gi de Hidroelectrica
Ramnicu Vilcea, prin care se valorificd energia potentiala a apei prin capacitatile
instalate pe raurile Olt si Lotru;

& Industria extractivi este reprezentatd de exploatarea sarii

&Tntreprinderea Minierd Ramnicu Valcea;

4 Industria constructoare de masini se realizeazi in firmele Vilmar si
Hervil, Uzina Mecanica, Termorep;

4 Industria lemnului, celulozei si hartiei este reprezentata in principal de
unitatile: Cozia Forest, Hardwood;

& Industria pielariei-blaniriei-inciltdmintei se bazeaza pe: Modarem;

4 Industria alimentari este concentrati in principal pe urmatoarele firme:
Annabella-Raureni, 7 Spice - Vel Pitar, Diana-Carvil, Boromir;

& Industria usoari este concentratd in: Favil, Minet, Socom Sarguinta.
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111.4.3 CONTEXTUL SOCIAL
Conform datelor statistice se constat fluctuatii demografice, cu tendinta
accentuati de scidere a numdirului de elevi, care influenteaza cifrele de
scolarizare ale unititii de invitdmant. Numarul mare al familiilor monoparentale
influenteazi aparitia abandonului scolar.

Problemelor sociale li se acord3 atentie sporita la nivel local si national, iar
programele de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au
dovedit eficienta.

Factori sociali:

4 fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii de
invatamant;

& oferta educationald adaptati intereselor elevilor;

& asteptirile comunitatii de la scoald;

& cererea crescindi venitd din partea comunitdtii pentru educatia
adultilor si pentru programe de invdtare pe tot parcursul vietii transforma
unititile de invatAmant in furnizori de servicii educationale.

111.4.4 CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Planul de actiune pentru educatia digitala (2021-2027) este o initiativa
politici reinnoitd a Uniunii Europene (UE) de sprijinire a adaptarii sustenabile si
eficace a sistemelor de educatie si formare ale statelor membre ale UE la era
digitala.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a
eficientizirii procesului de invitimant. Forma cea mai importanta a contextului
tehnologic o reprezintd tehnologia informatica. In acest sens incercim si
motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC. Scoala dispune de un laborator dotat cu calculatoare. In fiecare sald
de clasi existd un calculator conectat la internet si videoproiector. De asemenea
sunt si doua multifunctionale la care se realizeaza material suplimentar pentru
activititile didactice si extrascolare.

111.4.5 CONTEXTUL ECOLOGIC

fn unititile de invitimant educatia ecologicd devine prioritara. Prin
activitatea sa, unitatea scolari trebuie si se implice in rezolvarea problemelor de
mediu (preluarea si incinerarea resturilor menajere, sortarea deseurilor
provenite din activitatea unitatii de invatdmant pe categorii - plastic, hartie,
resturi alimentare etc.), astfel, existd diverse institutii, ONG-uri interesate de
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imbunititirea calititii mediului si a unor programe si proiecte destinate educatiei
ecologice si de protejare a mediului, respectiv programe de reciclare a deseurilor.

fn acest sens scoala noastrd participd la programe de educatie civica si
ecologica initiate de cadrele didactice partener sociali, Ministerul Educatiei si
Inspectoratul Judetean Scolar. Aceste activitati se refera la:

4 educatie civica, ecologica si forestiera

4 actiuni de igienizare si colectare a materialelor reciclabile

& plantare de pomi

4educatie pentru sanatate

I11.5. ANALIZA SWOT
a) RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
eScoala este cotati printre cele mai bune | eOferta CDS a scolii care nu
scoli din judet; satisface In totalitate nevoile de
eincrederea manifestati de citre parinti | formare a elevilor;
si comunitatea locala in personalul eCDS-urile nu constituie
didactic al scolii; intotdeauna o activitate atractiva
eScoala dispune de documente pentru elevi;
curriculare oficiale: planuri cadru pe eInsuficienta dotare cu mijloace
cicluri de invitimant, programe scolare, | de invatdmant conform
metodologii de aplicare, ghiduri si normativelor de dotare minimala;
standarde de performanta eFolosirea insuficienta a
«CDS permite valorificarea abilitatilor dotdrilor existente;
individuale ale elevilor, creste motivatia | eLipsa unor laboratoare de
pentru invitare, reduce abandonul chimie si fizicd independente de
scolar; cel de biologie;
ePregitirea suplimentara a elevilor eLipsa unei sali amenajate pentru
pentru admiterea in ciclul liceal, desfiasurarea anumitor activitati;
performantd si pentru recuperarea eAbsenta unui cabinet
decalajelor in instruirea elevilor; multimedia pentru invatarea
eDerularea a numeroase proiecte de limbilor straine;
parteneriat la nivel judetean, national si eAbordarea monodisciplinara a
international; unor discipline de studiu;
eNumerosi elevi cu performante scolare
si sportive ilustrate prin obtinerea de
premii la nivel judetean si national;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

eDorinta autoritatilor educative pentru
reformarea si modernizarea
Invatamantului romanesc;
eDeclararea invatamantului drept o
prioritate nationala;

eOrganizarea Targului de oferte
educationale;

eLirgirea ofertei de formare continud a
personalului didactic prin forme
multiple;

eNecesitatea alinierii invatamantului
romanesc la standardele europene de
educatie;

eAlocarea de fonduri europene in
vederea cresterii eficientei si calitatii
actului educativ in Romania.
eMajoritatea parintilor colaboreaza cu
cadrele didactice in vederea procurarii
de auxiliare scolare;

eOferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasa a acestora
in vederea achizitionarii;

¢CDS contribuie la dezvoltarea unei
motivatii intrinseci pentru invatare;
¢CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale ale elevilor.

e Nu toti elevii au posibilitati
materiale pentru procurarea
auxiliarelor scolare

e Lipsa fondurilor financiare
pentru achizifionarea de materiale
si mijloace informative i de
comunicare;

e Conservatorismul unor cadre
didactice;

e Existenta unor necorelatii intre
programele scolare, atat intre
nivelurile de invatamant, cat si
intre discipline;

e Inexistenta manualelor la unele
discipline;

e Netipirirea de manuale in
conformitate cu programele
scolare in vigoare;

e Starea fizica precard a
manualelor la unele discipline;

e Baza materiala existenta nu
permite realizarea tuturor
solicitarilor/optiunilor
beneficiarilor primari;

e Legislatia schimbatoare

b) RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI

'PUNCTE SLABE

e Scoala detine autorizatie de
functionare;

e Baza materiala buna;

o Conectarea la internet si televiziune
prin cabluy;

e Mentinerea starii de functionare prin
activitati de Intretinere si reparatii
periodice;

e Starea buni a corpurilor de cladire si
incadrarea in normele de igiena;

eNecunoasterea sau cunoagterea
partiala a legislatiei scolare;
eProgramul in doua schimburi;
eParinti care nu se implica In
rezolvarea problemelor legate de
disciplina copiilor;

eLipsa unei rampe pentru accesul
la toate spatiile scolare a
persoanelor cu handicap sila
etajele superioare ale scolii;
eLipsa unui cabinet metodic
previzut cu spatii adecvate
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¢ Existenta unei sali i a unui teren
pentru sport;
eToate computerele scolii sunt
conectate la Internet;
eExistenta laboratorului de fizica-chimie
si a laboratorului de informatica;
eExistenta cabinetului scolar
psihopedagogic;
eExistenta cabinetului medical scolar cu
un medic pediatru si doua asistente;

pentru depozitarea materialelor
didactice;

eLipsa unor laboratoare de
chimie si fizici independente de
cel de biologie;

eLipsa unei sali amenajate pentru
desfisurarea serbarilor scolare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

eDorinta autoritatilor educative pentru
reformarea si modernizarea
invatimantului romanesc;

eDeclararea invatdmantului drept o
prioritate nationala;

eCresterea gradului de autonomie
institutionala a scolii;

eNecesitatea alinierii Invatamantului
romanesc la standardele europene de
educatie;

eAlocarea de fonduri pentru dezvoltarea
bazei materiale a unitatii de invatamant;
ePrograme nationale de dotari cu
material didactic pentru laboratoarele/
cabinetele scolare, sala de sport, carte
pentru biblioteca scolara;
e{mbunitatirea infrastructurii.

e Lipsa fondurilor financiare
pentru achizitionarea de materiale
si mijloace informative si de
comunicare;

e Bugetul limitat al comunitatii
locale fati de nevoile scolii;

e Lipsa disciplinei constiente in
randul elevilor pentru pastrarea si
intretinerea bazei materiale a
scolii;

e Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor folosite
in actul educational;

c¢) RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

eincrederea manifestata de catre paringi
si comunitatea locald in personalul
didactic al scolii;

eCorpul profesoral este format exclusiv
din cadre didactice calificate;

ePeste 90% din cadrele didactice sunt
titulare;

eAprox. 75 % dintre cadrele didactice au
gradul didactic I;

eNeimplicarea unor cadre
didactice in actul decizional si
educational;

eRetinerea fati de schimbarile
impuse de spiritul reformei,
cantonarea in atitudini de
respingere a noului in activitatea
scolii;

eNecunoasterea sau cunoasterea
partiala a legislatiei scolare;
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ePrintre cadrele didactice ale scolii sunt
profesori metodisti ai IS] Valcea si
formatori locali si judeteni;

eInteresul cadrelor didactice din scoala
pentru perfectionare profesionala prin
participarea la cursuri de formare
continua;

ePersonalul didactic auxiliar este bine
pregitit la toate compartimentele;
ePersonalul nedidactic este constiincios
si disciplinat;

oElevi dotati intelectual, capabili de
performanta;

eDisponibilitatea elevilor si parintilor de
a se implica in activitatile scolii;

e Toti elevii absolventi ai scolii continua
studiile in licee si scoli profesionale;
eNumerosi elevi cu performante scolare
si sportive ilustrate prin obtinerea de
premii la nivel judetean si national;
eExistd o buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice
eParticiparea cadrelor didactice la
seminarii, simpozioane si cursuri de
formare.

eImplicarea insuficientd a unor
cadre didactice in viata scolii/
activititi extracurriculare;
eExistenta unor elevi aflati In
grija unor tutori nerecunoscuti
din punct de vedere legal;
ePirinti care nu se implica in
rezolvarea problemelor legate de
frecventa si disciplina copiilor;
eInsuficienta aplicare a
metodelor moderne participativ -
active in procesul de predare -
invatare - evaluare;

eDeficiente minore in
comunicarea interna si externa;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

eOrganizarea Targului de oferte
educationale;

eLirgirea ofertei de formare continuad a
personalului didactic prin forme
multiple;

eNecesitatea alinierii iInvatdamantului
romanesc la standardele europene de
educatie;

eParintii solicita un interes permanent
pentru o pregatire de calitate;
ointalniri frecvente intre cadrele
didactice si parinti;

eExistenta unui consilier scolar titular
eExistenta unui profesor logoped titular.

e Fluctuatia cadrelor didactic
suplinitoare;

e Lipsa de timp a parintilor
conduce la o slaba implicare in
viata scolara a copiilor;

e Imposibilitatea scolii de a-si
selecta personalul didactic;

e Atragerea cadrelor didactice
spre alte domenii de activitate;

e Sciderea si migrarea populatiei
scolare;

e Lipsa abilitatilor de a lucra in
echipa;

e Conservatorismul parintilor si al
unor cadre didactice;
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d) RELATIA CU COMUNITATE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
ePrestigiul unititii scolare, cotata eNeimplicarea unor cadre
printre cele mai bune scoli din judet; didactice in promovarea scolii;
eRelatii de parteneriat cu institutiile eNumarul mic de proiecte
locale; europene desfisurate in scoala;
eRelatii de parteneriat cu unitati de eComunicare deficitara cu
invatimant din tara; parintii in unele situatii;
eRelatii de parteneriat cu scoli din elnitierea unui numar mic de

Europa in cadrul proiectelor Erasmus +; | proiecte de parteneriat;
e Activititi extragcolare variate la nivelul

unitatii;
ePrograme de voluntariat la nivelul unor
clase;

OPORTUNITATI AMENINTARI
ePaleti largi de oferte pentru proiecte | e Timpul limitat al parintilor duce
de parteneriat nationale si la o implicare mai slaba a acestora
internationale; in viata scolii;
eDeschiderea spre colaborare a e Perceperea eronata de catre o
institutiilor si OUG-urilor din parte a comunitétii a problemelor
comunitatea locala; vaste din activitatea scolii;
¢ Descentralizare si autonomie e Legislatia restrictiva;
institutionala; e Cresterea concurentei din partea

eParteneriat cu institutii de invitimant | altor unitati de invatamant.
din tara si strdinatate.

Analiza SWOT a scos in evidentd urmdatoarele aspecte:

1. Scoala Gimnaziald Mihai Eminescu Ramnicu Vilcea are personalitate
juridica.

2. Scoala isi elaboreaza strategia bazdndu-se pe Legea invatamantului
preuniversitar nr.198 din 2023, Ordinul nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invitdmant preuniversitar.

3. Curriculum de 75% stabilit de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice prin Planul cadru de invatdmant si 25% CDS (Curriculum la
Decizia Scolii).

4. Procesul instructiv - educativ se desfisoard pe baza schemelor orare i
programelor pe discipline avizate de M.E. sia manualelor alternative.

5. Institutia functioneaz3 intr-un cartier eterogen din punct de vedere social,
cu multe familii care se confrunti cu probleme economice.
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6. Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este in jur de 70% din
numarul total de elevi.

7. Elevii au promovat cu succes examenul de Evaluare Nationala in anul scolar
anterior fiind repartizati la liceele si scolile profesionale din municipiu.

8. Ponderea cadrelor didactice calificate este de 100%

9, Multe cadrele didactice sunt implicate in procesul de perfectionare
organizat de C.C.D. Valcea, DPPD-uri si alte institutii.

10. Existenta unui laborator de informatici utilat cu calculatoare moderne,
conectate la internet.

I11.6 CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazi printr-un ansamblu de trasdturi avand ca valori
dominante cooperarea, munca in echip3, respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare. Sunt Insa si
cazuri de individualism, competitie, rutini, conservatorism si automulfumire.

Tn cadrul organizatiei scolare se desfasoara doud activitati de baza aflate
intr-o permanentd interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin
caracteristicile fiecireia: activitatea managerial-administrativa si activitatea
pedagogici-educationald, sustinute de reglementari normative de ordin extern,
emise de institutii in drept precum Parlamentul Roméniei, Guvernul Romaniei,
Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Valcea, Casa Corpului Didactic
Valcea, Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Vélcea.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere si comunicare.

Organizatia noastra este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt.
Valorile dominante sunt: calitate, profesionalism, performants, respect, muncd in
echipd, atasamentul fatd de copii, respectul fatd de profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, dorinta de afirmare.

Am dorit si ne dorim in continuare, crearea unei identitati a scolii si a unor
traditii.
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Simbolurile scolii:
a. Deviza: Nu zidurile fac o scoald, ci spiritul ce domneste intr-insa.
(Ferdinand I)

b. Stema/sigla scolii:

c. Ziua scolii: 1 februarie

d. Denumirile scolii

Perioada Denumirea

1984-2011 | Scoala Generald nr. 10 Ramnicu Valcea

2011 - 2022 | Scoala Gimnaziald nr. 10 R4mnicu Valcea

2022-prezent Scoala Gimnaziald ,Mihai Eminescu” Ramnicu Valcea
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IV. MISIUNEA $I VIZIUNEA SCOLII
IV.1. MISIUNEA

Scoala noastrd are misiunea de a asigura tuturor elevilor o educatie de
calitate centrati pe nevoile lor de formare, astfel incat tindrul de maine sa se
poati adapta cerintelor profesionale ale societatii romane sau europene.
Promoveazi valorile, care dau posibilitatea tuturor factorilor implicati in procesul
instructiv-educativ si se afirme si si-si puna in valoare calitdtile profesionale.
Este preocupati de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea si
dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.

Ne dorim si vom actiona pentru implicarea activa a beneficiarilor directi i
indirecti in probleme scolii.

1V.2. VIZIUNEA
e ziderile fac o Seoalds, cc Spiritul co dommedte bt -inde.

Scoala Gimnaziald Mihai Eminescu Ramnicu Valcea isi propune sa fie o
scoald reprezentativd pentru comunitatea locald, o scoald care sa formeze tipul de
elev pregitit pentru o lume aflatd in plin proces de innoire si restructurare, sa
egalizeze sansele de educatie si de reusita a fiecarui copil si sa promoveze noi
norme culturale care sustin cooperarea, succesul, toleranta, increderea in fortele
proprii, sprijinul reciproc, parteneriatul, implicarea in viata scolii, dar si
promovarea traditiilor.
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V. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la necesitatea compatibilizarii invatamantului roménesc cu
sistemul european de educatie si formare profesionala, Proiectul de Dezvoltare
Institutionali pentru perioada 2024-2028 se fundamenteaza pe urmatoarele:

V.1 TINTE STABILITE LA NIVEL EUROPEAN

Cadrul strategic pentru educatie si formare profesionala 2020 (ET 2020)
a stabilit tinte comune la nivelul UE si a pus la dispozitie o gama larga de
instrumente de invitare reciproci si de sprijin al politicilor, care au incurajat
statele membre si isi concentreze eforturile asupra celor mai urgente prioritati.
Astfel la nivel european in 2020 s-au obtinut urmatoarele rezultate:
Comisia Europeand propune un set de tinte care trebuie atinse pana in
2030, de asa manierd incit s coincida cu calendarul obiectivelor de dezvoltare
durabila:
& Proportia de tineri in varstd de 15 ani cu competente scazute de citire,
matematici si stiinte ar trebui sa fie mai mica de 15 %.
4 Proportia de elevi de clasa a opta cu competente scazute in domeniul
informatic ar trebui si fie mai mica de 15 %. |
htt_us:;’feur-lex.eurooa.eu/let,zal-content!ENiTXT/?uri=§;ELEX:SZQZODCOQZS

V.2 TINTE STABILITE LA NIVEL NATIONAL

La nivel national prin Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila a
Romaniei 2030 s-au stabilit pentru sistemul educational urmatoarele TINTE:

+ Invitimant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia sali fie
oferiti o mai mare libertate in definirea priorititilor de studiu, prin masuri
precum cresterea ponderii de materii optionale

& Asigurarea faptului cd toti elevii dobandesc cunostintele si competentele
necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia
pentru dezvoltare durabild si stiluri de viata durabile, drepturile omului,
promovarea unei culturi a pacii si non-violentei, aprecierea diversitatii
culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila

& Accentuarea rolului, in procesul educational, al educatiei civice, a
principiilor si notiunilor despre o societate durabila pasnica si incluziva,
despre valorile democratiei si pluralismului, despre valorile
multiculturalismului, preventia discrimindrii si intelegerea perceptiei
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,celuilalt”, despre importanta eradicarii violentei cu accent pe fenomenul

de violenta in scoli

# Cresterea nivelului de educatie financiard a cetatenilor

& Modernizarea sistemului de invitimant prin adaptarea metodologiilor de
predare-invitare la folosirea tehnologiilor informationale si cresterea

calitatii actului educational
Valorile promovate:
Valori si principii cultivate i promovate in coala:

4 Calitate - totalitatea insusirilor si laturilor esentiale in virtutea carora un
lucru este ceea ce este, deosebindu-se de celelalte lucruri; caracteristica
pozitiva, insusire buna

4 Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate

4 Performantd - rezultat deosebit de valoros obtinut de cineva intr-o
intrecere sau activitate practica

# Respectul - a arita consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fata de
proprietate si, nu in ultimul rind, fatd de propria persoana

Deziderate care guverneaza sistemul de educatie

1. Educatie de calitate pentru toti

Educatie individualizata - diversitate

Autonomie si gandire critica

Responsabilitatea si integritatea sunt valori-cheie asumate si exersate
Modelul profesorului in formarea elevului este cel mai puternic
instrument pedagogic

6. Pentru educatie, se aloca resurse suficiente, iIn mod transparent, echitabil

SRl o

si eficient

7. Scoli sigure si sanatoase

8. Sistemul de educatie romanesc este atractiv si valorifica oportunitatile de
colaborare internationala

9. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe

responsabilitate
10.Colaborare si stabilitate pentru un sistem de educatie rezilient.

Scoala Gimnaziald Mihai Eminescu Ramnicu Vélcea isi propune:
# Si dezvolte interesul pentru educatie si formare permanentd in sensul
promovirii unui invitimént modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure
accesul la toate nivelurile si formele de invdtdmant, din perspectiva
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formirii abilititilor si competentelor pentru realizarea succesului personal
si profesional;

4 S3 promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat
educational incluziv;

& Si promoveze principiile egalizarii de sanse in scopul integrarii scolare;

4 S3 asigure tuturor elevilor o educafie de calitate prin centrarea invatarii pe
elev, prin utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei
din perspectiva serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor si a
reprezentantilor comunititii in pregdtirea si evolutia in cariera a elevilor,
in raport cu nevoile comunitare;

4+ Sipromoveze si si identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui
elev pentru a fi capabil si-si aleaga viitorul cel mai potrivit §i sa se adapteze
unei societati dinamice;

4 Si asigure aplicarea §i respectarea prevederilor legislatiei scolare si
legislatiei muncii;

« S3 ofere parintilor o siguranti deplina in sensul cd educatia copiilor lor se
realizeazi intr-un cadru educativ normal si sinatos, in masura sa-i formeze
pe acestia astfel incit sa poata participa activ la transformarea de ansamblu
a societatii; s fie activi si eficienti, apti sa se integreze socio-profesional in
viata comunititii; sa cunoasca si sa respecte legislatia; sd inteleaga
schimbarile ce au loc in viata cotidiana.

V.3. TINTELE PREVAZUTE iN PROGRAMUL ,,ROMANIA EDUCATA” CU
RELEVANTA PENTRU INSTITUTIA DE iNVATAMANT

& Pani in 2025, va fi implementat si aplicat sistemul portofoliilor
educationale, care si permitd o mai bunad monitorizare a evolutiei copilului
pe durata scolarizdrii. Acesta include, printre altele, catalogul electronic,
observatiile consilierilor scolari, evaludri de profil si recomandari de
recuperare etc.;

4+ Paniin 2030, vor fi dezvoltate servicii de consiliere pentru elevi, cu rolul de
a facilita tranzitia spre invitimantul secundar superior, reducerea
abandonului scolar si promovarea stirii de bine in comunitdtile de educatie.

4 Pini in 2030, rata de parisire timpurie a scolii va scddea, pana la un nivel
de cel mult 10%;

4 Reducerea ratei analfabetismului functional cu 50% (pana la un nivel de cel
mult 20%) pana in 2030;
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4+ Pani in 2030, proportia elevilor de clasa a VIII-a cu competente scazute in
domeniul informatic va scidea, ajungand sub 15%j;

& Pani in 2030, vor fi formate 15.000 de cadre didactice din invatamantul
primar si 40.000 din invatiméntul gimnazial pentru aplicarea noului

curriculum centrat pe competente;
4 Panzin 2030, toti profesorii vor avea competente digitale si de predare prin

instrumente digitale (digital literacy);
http://www.romaniaeducata.eu/wp-content/uploads/2019/01 /Viziune-si-

strategie-Romania-Educata.pdf

V.4. TINTE STABILITE LA NIVELUL $COLII

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta
si performanta al elevilor

2. Stimularea formarii continue a cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii
actului didactic

3. Diversificarea in fiecare an a ofertei de activititi extrascolare cu cel putin 3
activititi, in sensul promovarii educatiei interculturale, civice si ecologice

4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin initierea si derularea de
proiecte si parteneriate europene

5. Optimizarea relatiei scoald - comunitate, prin promovarea unei politici de
colaborare cu autorititile administrative, organizatii neguvernamentale in
cadrul procesului de dezvoltare a institutiei
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VI. ACTIVITATI MANAGERIALE/OPTIUNILE STRATEGICE

[ TINTE

DOMENIUL PROGRAME DE DEZVOLTARE STRATEGICE

" Dezvoltarea a. Orientarea invatarii spre formarea de capacitaii si aptitudini, prin dezvoltarea competentelor proprii T1 h
curriculard rezolvirii de probleme, precum si prin folosirea strategiilor activ-participative T2

b.Flexibilizarea ofertei de invitare venite dinspre scoali, actiune ce va duce la trecerea de la, 0 scoala

pentru toti” la o ,scoald pentru fiecare” (se trece de la centrarea pe conginuturi la centrarea pe interesele si

nevoile elevului)
¢. Dezvoltarea in cadrul CDS-ului a unor optionale adaptate nevoilor elevilor si resurselor scolii
d. Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaludrile elevilor si ceringele curriculumului

national.

Dezvoltarea a. Dezvoltarea de noi perspective in formarea continud a resursei umane in contextul dezvoltirii educatiei T1

resurselor centrati pe competente prin implementarea de programe/proiecte educationale T2
— b.imbunititirea stilului de comunicare profesor-profesor, profesor-elev, elev-elev.
c. Programul de dezvoltare a resurselor umane - Subprogramul de formare a corpului profesoral si
personalului auxiliar
d.Motivarea cadrelor didactice pentru formarea continud.

Dezvoltarea a. Proiectarea si realizarea eficienti, respectand legalitatea, a executiei bugetare T4
resurselor b. Dotarea claselor cu material didactic interactiv prin venituri proprii gi proiecte internationale TS
materiale |

Dezvoltarea a. Atragerea autorititii locale in elaborarea unor programe cu privire la nevoile de educatie ale comunitafii. T3
relatiilor b. Promovarea ofertei educationale in randul comunitatii, motivarea acesteia pentru a sprijini material T4

comunitare scoala T5

¢. Promovarea imaginii institutiei 1a nivelul comunitétii, 1a nivel national si international prin proiecte de

cooperare si parteneriat
d. Asigurarea accesului scolii la programele de educatie finantate prin fonduri europene
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VII. OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE

[ Tinta 1

| 1. Cresterea calitdfii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenti si performanta al elevilor

Indicatori de

Domer-m Actluni Obiective Resurse Termen | Responsabil N
strategice propuse performanta
T Educarea elevilor Personalizarea Programele Conform Comisia pentru | Cresterea interesului ]
prin disciplinele de | implementdrii elaborate la planificdrilor | curriculum elevilor pentru ore,
baza si prin CDS curriculumului nivelul unitatii Invatitori misurat in rezultate
pentru parteneriat | national in functie de | de invadmént diriginti scolare bune si foarte
si cooperare in nevoile celui care bune, procent de
comunitate invati si de specificul promovabilitate si
comunititii scolare; cresterea mediei
generale/ clas3;
Realizarea unui Elaborarea planului | Comisia de Anual Consiliul Realizarea integrald a
Dezvoltarea | plan de scolarizare | de scolarizare curriculum profesoral planului de
curriculara | echilibrat, in Consiliul de Consiliul de scolarizare elaborat
functie de cerintele administratie administratie pentru fiecare an
educative ale scolar
elevilor
Accesul la internet | Realizarea unui Cadre didactice | Permanent Comisia de Nivelul de satisfactie al
in vederea utilizarii | numar mare de Echipamente curriculum elevilor, parintilor gi
informatiilor in activitati cu un informatice Directori profesorilor privind
procesul de predare, | pronuntat caracter nivelul de predare si
claborare de aplicativ calitatea studiului la
portofolii | fiecare disciplind
Activitdti de Pregitirea Prof. metodisti | Permanent Director Reducerea numarului
consultantd in profesorilor Prof. mentori de situatii
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Dezvoltarea
resurselor
umane

| rezolvarea debutanti pentru a Director speciale in colectivele
problemelor prelua clase ca adjunct de elevi
de management invatatori Comisia pentru
educational si curriculum
organizational |
Lectii Transmiterea Cabinete Lunar | Comisia pentru | Calificativele acordate
demonstrative bunelor practicigia | Sali de curs | curriculum de directori
pentru debutanti experientei didactice sau responsabilii din
citre tdndra Comisia de
generafie curriculum in urma
de cadre didactice asistentei la orele
profesorilor debutanti
" Activitati de Formarea cadrelor Chestionar de Permanent Cregterea gradului de
formare periodici | didactice in scopul interese informare cu

si continud in

aplicarii metodelor

ultimele descoperiri

colaborare cu de predare-invitare stiintifice sau
institutiile moderne si eficiente performante culturale,
abilitate artistice, sportive
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Tinta 2
Stimularea formarii continue a cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului didactic
Domel.m Actiuni Obiective Resurse Termen Responsabil . df
strategice propuse performanta
Consilii Proiectarea Cadre didactice | Permanent | Comisia pentru Nivelul de pregétire_
profesorale cu | unor cu experienta curriculum psihopedagogica a
tematicad activitati Prof. mentori Consilierii educativi | cadrelor
didactice Prof. metodisti Consilierul scolar didactice
moderne,
atractive si
de calitate
Asistente la ore | Cresterea Fisele de Permanent | Director Asistente pentru
Consilierea calitagii asistenta Dir. Adjunct fiecare cadru
Dezvoltarea | cadrelor activitatii la Comisia de didactic titular sau
resurselor didactice clasa curriculum suplinitor
umane Activitati de Optimizarea | Fise de Director Realizarea unor
perfectionare la | pregatirii activitati Prof. metodisti activitati cu grad
nivelul scolii metodice a Chestionare de Comisia pentru fnalt de interes din
tuturor interes formare partea elevilor,
cadrelor moderne si utile
———— . . == E Permanent |—; - ——]
Participareala | didactice, Parteneri Director Nivelul de pregatire
cursuri de pentru un externi Comisia pentru a cadrelor didactice
perfectionare fnvatimant CCD Vilcea formare si dezvoltare
modern, in cariera didactica
informatizat. |
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iTI‘inta 3

Diversificarea in fiecare an a ofertei de activititi extragcolare cu cel putin 3 activitati, in sensul promovarii educatiei
interculturale, civice si ecologice

Indicatori de

Domenii Actiuni | . )
. iy Obiective Resurse Termen | Responsabil N
strategice propuse performanta
Elaborarea Corelarea Consiliul de Octombrie | Consilierii Gradul de participare
planului orientirii scolare | administratie | Permanent educativi al elevilorla
activitatilor si profesionale cu activitatile proiectate
Dezvoltarea . . AN
. . | educative capacitatea, Feed-back obtinut in
curriculara . . s
interesul si urma aplicarii
aptitudinile chestionarului de
elevilor interes |
Activitati Cultivarea Elevi, Semestrial | Consilieri Numarul si calitatea
cultural- spiritului profesori educativi manifestirilor
artistice si competitional Surse Profesoried. | cultural-artistice si
sportive In Dezvoltarea extrabugetare fizicd, ed. sportive
colaborare cu | simfului artistic muzical3, ed.
Dezvoltarea s C e
.. alte unitati de artistica
relatiilor . en A
comunitare | toveamant : =
Activitati Cultivarea Elevi, Anuale Consilieri Numdrul activitatilor
ecologice respectului Profesori educativi de ecologizare
pentru Materiale invatatori
naturi i mediul | specifice Profesori
| inconjurator
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Activitati de Dezvoltarea Elevi Permanent | Directori Numirul de voluntari
voluntariat spiritului de Profesori Cadre si a actiunilor de
echipa si Reprezentanti didactice voluntariat
acordarea de ONG Elevi desfasurate in fiecare
sprijin Péarinti an scolar
persoanelor
cu nevoi speciale
sau aflate in
dificultate

Tinta 4

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin initierea si derularea de proiecte si parteneriate europene

Domenii e . Y . Indicatori de
. Actiuni propuse Obiective Resurse Termen | Responsabil %
strategice performanta
Participarea Programe Permanent | Directori Cresterea
parintilor la unele educative Consilieri numarului
activitati educativi parintilor care
Dezvoltarea . . A
. . | organizate de Comisia se implica in
curriculara . \ el
| scoala pentru activitatile
proiecte extragcolare
] | europene
Dezvoltarea Implementarea Cunoasterea mai Programe Anual | Director Cresterea
V . < . . = ]
resursei proiectelor cu aprofundatd a educative Comisia numarului
—— finantare problemelor legate pentru cadrelor
europeand de viata, didactice
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comportamentul §i | proiecte participante la
aspiratiile elevului europene activitati de
organizarea de Proiecte anual Director mobilitate
citre cadrele europene Comisia Erasmus+
didactice de lectii pentru
demonstrative si proiecte
workshop-uri; europene
Repartizarea pe Gestionarea eficienti | Procese Permanent | Responsabilul Bugetul unitatii
| categorii §i aresurselor verbale cu proiecte de invitamant
Dezvoltarea . . . .
resurselor folosirea grantului | materiale si Inventarul europene Bugetul
materiale aprobat prin financiare. scolii Administrator | proiectului de
programul financiar acreditare
Erasmus+ Erasmus+
participarea Cresterea interesului | Plan Permanent | Director Popularizareala
comunititii locale | partenerilor managerial Responsabil nivelul
la activitati educationali ( elevi - | al comisiei proiecte comunitatii a
organizate de parinti - comunitate | pentru europene proiectelor gcolii
cadrele didactice | locald) in vederea proiecte Cresterea
Dezvoltarea . R gt . ;
relatiilor participante la Imbunatatirii europene interesului
o programul activititilor scolare. elevilor si
comunitare .
Erasmus+ parintilor pentru
activitatile si
proiectele
desfasurate in
scoala
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Tinta 5

Optimizarea relatiei scoald — comunitate, prin promovarea unei politici de colaborare cu autoritatile administrative,
| organizatii neguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei

Indicatori de

Domer.m g o Obiective Resurse Termen | Responsabil N
strategice propuse performanta
Conceperea Accesul tuturor Pliante Permanent | Directori Acordarea burselor
activitdtilor pe | elevilorla Site-ul scolii Consilierul - de merit, de
principiul educatia de calitate educativ excelentd olimpica,
»Educatie fara Consiliul sociala.
pentru toti” discriminare - Elevilor
sociala,
materiald, etnicd,
Dezvoltarea religioasa, etc.
curriculard | Parteneriate, cu | Derularea unor Reteaua Anual Directori Procentul de
institutiile de activitagi institutiilor de Comisia de promovare la
invafamant extrascolare in invatdmant curriculum examenul de
superior, parteneriat cu Pliante evaluare nationala
stiintifice, de institutii de Afige, etc. Numirul elevilor
culturd, ONG, prestigiu care se inscriu la
fundatii, licee
etc. - ) |
Investitii Crearea unui climat | Planul anual de | 2024-2028 | Director Performantele -
Dezvoltarea optim de lucru in buget; Consiliul de medalii, premii,
resurselor toate Surse administratie | mentiuni sportive
materiale compartimentele de | extrabugetare Grupuri sanitare
activitate Personalul moderne
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Gradul de confort in ]

administrativ si
de intretinere spatiile de lucru
Administrator
financiar |
Reparatii Crearea unei baze Bugetul anual 2024-2028 | Primdria Cresterea numdrului
sportive moderne Surse Ramnicu de elevi care
pentru cresterea extrabugetare Vilcea participd la
performantelor Asociatia de Contabilitate activitatile sportive
_ parinti CA.
Intrefinere Implicarea elevilor | Umane - elevi Anual Primaria Extinderea zonelor
in actiuni de Materiale - Ramnicu verzi
ecologizare si aparate §i Vilcea
intretinere a unelte specifice ADP Vilcea
spatiului scolii si Consiliul
crearea unor elevilor
noi spatii verzi
Achizitii cirti de | Dotarea bibliotecii | Surse 2024-2028 | C.AA. Numarul de
literaturd scolii extrabugetare Bibliotecar utilizatori ai
beletristica Donatii bibliotecii scolare
si stiintifica Sponsorizari Activitatile realizate
de elevi si profesori |
Intalniri cu Dezvoltarea Cadre didactice | Periodic- | Directori Personalititile care
Dezvoltarea personalitati capacititilor de a Personalitati ale | cu Consilier viziteazi gcoala
relatiilor remarcabile din | recunoaste si de a vietii publice ~ prilejul educativ si impactul lor
comunitare diverse promova valorile stiinta, unor asupra elevilor gi
domenii umane culturd, arte, evenimente asupra imaginii
L sport importante scolii
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VIII. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA

PROIECTULUI

VIIL.1 Rezumatul privind modul de organizare a procesului de consultare in
vederea elaborarii planului

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PDI:

1.

Sk WD

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

Informarea partenerilor sociali in legitura cu procesul de elaborare a PDI
Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI

Colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern
Stabilirea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare
Prezentarea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare
spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral, elevilor
scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor in cadrul intalnirilor cu parintii si
partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si pe baza acestora,
reformularea obiectivelor, prioritatilor

SURSE DE INFORMATII:

Documente de proiectare a activitdtii scolii (documente ale Comisiei de
curriculum, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor,
documente care atestd parteneriatele scolii

Documente de analizi a activitdtii scolii (rapoarte ale Consiliului de
administratie, Rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii - secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)
Documente de analizd D]S Valcea, DSP Valcea

Raport de analizi - Primaria municipiului Ramnicu Valcea

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-ul de prezentare a localitatii

Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Roméniei 2030

Programul ,Roménia educata”

Rapoarte scrise ale IS]
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VIII.2 Organizarea activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare a

planului

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

4 Tntalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

& Includerea de actiuni specifice planului de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral;

4 Prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului de Administratie, ale Consiliului

Profesoral

4 Revizuire periodici si corectii

Programul activititilor de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea

PDI in lumina evaluarii

administratie al scolii

. R BNy § Frecventa Datele intalnirilor
Tipul activitatii monitorizarii AR o
e monitorizarii de analiza
evaluarii
Intocmirea setului de date care sa . decembrie
S . Director Lunar .
sprijine monitorizarea {intelor martie
Monitorizarea periodica a .
. o e . . . decembrie
implementarii actiunilor Director Trimestrial e
e aprilie
individuale
Comunicarea actiunilor corective . .
N . . Director Anual decembrie
in lumina rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor privind Consiliul de .
. .. . .. | Anual [unie
progresul tintelor administratie al scolii
Stabilirea metodologiei de
evaluare, a indicatorilor de Consiliul de .
. . .. . .. | Anual Octombrie
evaluare si a impactului asupra administratie al scolii
comunitatii
Prezentarea progresului realizat in . .
. aprog Director Anual Iunie
atingerea tintelor
Evaluarea progresului in atingerea s
. Prog| atng Consiliul de .
tintelor. Actualizarea actiunilor Anual iunie
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