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PLAN MANAGERIAL DIRECTOR ADJUNCT
AN SCOLAR 2023-2024

ATRIBUTII GENERALE:
1. Directorul adjunct se afla in subordinea directa a directorului unititii;
2. Directorul adjunct exercitd, prin delegare de competente, toate atributele directorului, in lipsa acestuia;
3. Incurajeazi si sustine colegii, in vederea motivarii pentru participarea la programele de formare;

4. Manifestd loialitate fatd de unitatea de invatamant, credibilitate si responsabilitate in decizii, incredere in capacitatile colegilor.
ATRIBUTII SPECIFICE:

*  Curriculum

1. Elaboreazi oferta curriculara a scolii, in concordanta cu cerintele elevilor, parintilor, obiectivelor scolii;
2. Avizeaza Programul activititilor educative scolare si extragcolare propuse de Coordonatorul de proiecte si programe educative;
3. Propune si sustine in Consiliul de administratie discipline optionale cu caracter educativ;
4. Asigura abilitarea si consultanta in probleme de curriculum pentru cadrele didactice.
= Resurse umane
1. Monitorizeazi activitatea de formare continua si dezvoltare profesionala;

2. Informeaza periodic personalul scolii in legatura cu cerintele transmise de ISJ Valcea.
= Resurse materiale si financiare

1. Elaboreaza impreund cu directorul proiectul de buget si oferta de achizitii si dotare a scolii;
2. Se preocupd de atragerea de fonduri extrabugetare;
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3. Utilizeaza si pastreaza bunurile aflate in administrare.
* Dezvoltare si relatii comunitare

1. Contribuie la elaborarea proiectului de dezvoltare institutionald;

2. Contribuie la implementarea si coordonarea unor proiecte si parteneriate incheiate cu reprezentantii comunitétii locale;

3. Asiguri logistica pt. realizarea proiectelor si programelor educative extrascolare;

4. Monitorizeaza derularea programelor educative nationale si internationale

5. Asiguri cadrul organizatoric si faciliteaza relatii de parteneriat dintre scoala si parinti/familiile elevilor

MINISTERUL EDUCATIEI

Domeniu Functia Actiuni Termene Resurse Responsabili Indicatori de
manageriald performanti
Curriculum | Proiectare si Elaborarea proiectului de Anual Planuri cadru Director Corelarea
organizare curriculum Curriculum Director adjunct obiectivelor
National Comisia pt.curriculum stabilite la nivel
national, local, cu
cele specifice
scolii
Intocmirea planurilor 1-30.10. 2023 | Planul managerial | Responsabili comisii Adecvarea la
manageriale pe al scolii Director nevoile reale
compartimente, pe comisii Programe Director adjunct Concordanta cu
permanente sau temporare Curriculum legislatia in
national vigoare
Avizarea proiectului 1-15.10. 2023 | Cadre didactice Director adjunct Corelarea
activitatilor educative Coordonatorul de obiectivelor
extragcolare si extracurriculare proiecte si programe stabilite la nivel
national cu cele la
nivel local si cele
specifice scolii
Procurarea programelor 1-30.09. 2023 | Programe scolare Director Existenta in scoald
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aprobate, alegere manualelor Dir. Adjunct a programelor
utilizate Bibliotecar aprobate.
Informatician Centralizarea
necesarului de
manuale si
auxiliare.
Asigurarea cadrului necesar si | Permanent Programe scolare Director Corelarea cadrului
a bazei logistice pt. activitatile Director adjunct si a bazei logistice
extrascolare si a concursurilor Consilier educativ cu obiectivele
scolare Cadre didactice activitatilor
Proiectare si Proiectarea ofertei de activitati | 1-30.10. 2023 | Metodologii ME Director Corelarea cadrului
organizare extrascolare si extracurriculare Proceduri interne Director adjunct si a bazei logistice
Consilier educativ cu obiectivele
activitatilor
Proiectarea ofertei de activitati | 1-30.10. 2023 | Metodologii ME Director Corelarea cadrului
extragcolare si extracurriculare Proceduri interne Director adjunct si a bazei logistice
Consilier educativ cu obiectivele
activitatilor
Actualizarea Regulamentului | 1-30.10. 2023 | ROFUIP, Nr. 4.183 ,4 | Director Adecvarea
intern si a PDI-ului scolii iulie 2022.0MENCTS | pyjrector adjunct continutului la
u “ Nr. 4742/2016 Statutul | 1 i1 de specificul scolii
elevului RI al scolii o . g
Legeanr.1/2011 Legea Administratie
nr. 53/2003-Codul
muncil
Organizarea simularilor pentru | Modulele Metodologii ME Director Documentele
examenul national la clasa a 3,4,5 Programe scolare Director adjunct Comisiei de
VIlI-a Logistica Consiliu de evaluare
Administratie
Organizarea evaludrilor Mai 2024 OMEN nr. Director Documentele

nationale la finalul claselor a

Director adjunct

Comisiei de
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II-a, a IV-a, a VI-a in anul Consiliu de evaluare
scolar 2023/2024 Administratie
Elaborarea ofertei scolare pt. Modulele 3,4 | Metodologii ME Director Concordanta cu
anul 2024/2025 Proceduri ISJ V1 Director adjunct nevoile reale
Analizi de nevoi Consiliul pt. curriculum
Coordonare si | Monitorizarea ofertei Permanent Graficul Director adjunct Legalitatea,
monitorizare | curriculare a scolii in acord cu asistentelor la ore eficienta, calitatea
indicatorii de performanta documentelor
stabiliti in urma diferitelor curriculare
forme de inspectie
Coordonarea activitétii de Oct. 2023 Proceduri interne Procese verbale Propunerile
centralizare, a propunerilor de director adjunct profesorilor
auxiliare la nivel de clase, prin referitoare la
obtinerea acordului parintilor manuale si
auxiliare (note de
fundamentare)
Centralizatoare
auxiliare Procese
verbale cu acordul
parintilor
Monitorizarea aplicérii Permanent Documente scolare | Director Respectarea
curriculumului scolar prin Procese verbale Director adjunct termenelor
controlul parcurgerii ritmice a Note de control cuprinse in
materiei planificarile
cadrelor didactice
Control si Evaluarea propunerilor privind | Dec. 2023 Baza materiala Director Adecvare la
evaluare oferta CDS pentru anul scolar | Febr. 2024 Resursa umana Director adjunct nevoile
viitor disponibila Comisia pt. curriculum | comunitatii
scolare
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Evaluarea ofertei curriculare Mai 2024 Chestionare pt. Director adjunct Interpretare
din anul scolar curent elevi si parinti Comisia pt. curriculum | chestionare
Comunicare si | Instruirea personalului didactic | Permanent Metodologii ISJ V1 | Director 90% dintre cadrele
motivare privitor la completarea Director adjunct didactice cunosc si
documentelor curriculare aplicad
reglementérile n
vigoare
Asigurarea caracterului Anual Chestionare Director Schema orara
stimulativ si fundamentarea Proceduri interne Director adjunct
dezvoltarilor locale de
curriculum pe experienta .
elevilor si pe specificul
comunitar
Asigurarea abilitarii i a Permanent Oferta de cursuri Director Director adj. Corelarea
consultantei in problemele de CCD Comisia pt. curriculum | activitatilor de
curriculum pt. cadrele perfectionare cu
didactice cerintele
curriculumului
national
Participarea
cadrelor didactice
la diferite forme
de perfectionare
Management | Proiectare si Proiectarea activitatii in Sept. 2023 Norme procedurale | Director Eficientd

organizare

vederea deschiderii noului an
scolar

interne
Logistica

Director adjunct
Consiliu de
Administratie Consiliu
Profesoral
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Intocmirea planului de Conform Documente Director Legalitate
scolarizare pe niveluri si forme | graficului ME | specifice Director adjunct
de Invatamant Legislatia in Consiliu de
vigoare Administratie
Proiectarea asistentelor laore | Oct. 2023 Graficul de Director adjunct Eficientd
asistente
Asigurarea resurselor umane si | Permanent Logistica Director Legalitate
materiale necesare desfigurarii Resurse bugetare si | Director adjunct Eficienta
activitatii extrabugetare Consiliu de
Administratie
Elaborarea/revizuirea Cf. graficului | Legislatia in Director Atingerea
proiectului de dezvoltare al vigoare Director adjunct standardelor
scolii pt. anul scolar urmétor
Elaborarea instrumentelor Cf. graficului | Legislatia in Director Atingerea
interne de lucru 1n vederea vigoare Director adjunct standardelor
indrumarii si controlului
activitatii
Reactualizarea Regulamentului | Oct. 2023 Legislatia in Director Calitate
intern vigoare Director adjunct
Coordonare si | Asigurarea consilierii generale | Permanent Legislatia in Director Eficienta
monitorizare | si specifice vigoare Documente | Director adjunct Atingerea de
Logistica Responsabilii Comisiei | standarde
pt.curriculum
Monitorizarea, evaluarea si Legislatiain | Documente Director Eficienta
claborarea concluziilor Cf. vigoare Logistica Director adjunct Atingerea de
graficului in cadrul Comisiei Responsabilii standarde
pt.curriculum, Consiliului de comisiilor

Administratie, Consiliilor
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Profesorale in vederea
elimindrii disfunctiilor, pt.
cresterea performantei scolare
Control si Desfésurarea asistentelor la ore | Cf. graficului | Legislatia in Director Legalitate
evaluare Controlul personalului didactic vigoare Proceduri | Director adjunct Eficienta
auxiliar si nedidactic interne Administrator de
patrimoniu -
Monitorizarea performantelor | Permanent Proceduri interne Director Eficientd
elevilor si a cadrelor didactice Director adjunct Calitare
Comisia pt.curriculum
Asigurarea mentinerii Permanent Legislatia in Director Director adj Legalitate
conditiilor de igiena, a vigoare Administrator de Eficienta
sanatatii si securitdtii In munca Proceduri interne patrimoniu
Comisie SSM si PSI
Cabinetul medical al
scolii
Comunicare si | Incurajarea inscrierii Permanent Reglementéri Director Implicare
motivare personalului didactic, didactic legale in vigoare Director adjunct
auxiliar sau nedidactic cu Consiliu de
activitate profesionala Administratie
deosebita la concursurile pt.
acordarea gradatiilor de merit
Consilierea sefilor de catedra | Permanent Reglementari Director Director adj Atingerea
in vederea organizarii celor legale in vigoare Consiliu de standardelor
mai bune echipe pt. realizarea Administratie organizationale
de proiecte si programe propuse
Preintdmpinarea sau medierea | Permanent Reglementari Director Eficienta
conflictelor legale in vigoare Director adjunct Legalitate
Comunicarea Consiliu de
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interinstitutionala | Administratie
Comunicare
Resurse Proiectare si Organizarea sedintelor Oct. 2023 Legislatia in Director Director Legalitate
umane organizare informare a cadrelor didactice vigoare adjunct
in privinta legislatiei scolare in Comisia pt.curriculum
vigoare si a documentelor
manageriale specifice ariei
curriculare
Realizarea Planului de Oct. 2023 Metodologii Oferte | Director Director adj Calitate Varietatea
dezvoltare profesionald a CCD Responsabil Comisia de | ofertei
tuturor cadrelor didactice pe formare si perfectionare
baza analizei de nevoi
Participarea la consfituirile Modulele Metodologii Oferte | Director Director Calitate
cadrelor didactice, la cursuri 1,2,3,4,5 CCD adjunct Varietatea ofertei
de formare pe diverse domenii, | 2023/2024 Responsabil Comisia de
organizate de CCD sau alti formare si perfectionare
furnizori de formare
Coordonare si | Monitorizarea activitétii de Modulele Metodologii Oferte | Director Director Documente care
monitorizare | formare continua si dezvoltare | 1,2,3,4,5 CCD adjunct Responsabil atestd formarea si
profesionald 2023/2024 Comisia de formare si perfectionarea
perfectionare cadrelor didactice
Acordarea de consultanta si de | Permanent Programul de Director adjunct Eficienta
audiente audiente
Monitorizarea unor intdlniri - | Cf. graficului | Planificarea Director Director adj Calitate Eficientd
ateliere, dezbateri, lectii activitatilor Comisia pt.curriculum
demonstrative, cu membrii metodice la nivelul
Comisiei pt.curriclum Cf. Comisiei
graficului pt.curriculum
Efectuarea de asistente la ore | Cf. graficului | ORDIN NR. Director adjunct Calitate
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in vederea consilierii cadrelor 5547/2011 — Eficienta
didactice Regulamentul de Legalitate
inspectie scolard
Sprijinirea cadrelor didactice Permanent ORDIN NR. Director adjunct Calitate Eficientd
nou-venite sau debutante pt. 5547/2011 Legalitate
integrarea 1n activitatea Regulamentul de
didactici si in cultura inspectie scolard
organizationald a scolii
Control si Verificarea participarii Permanent Legislatie scolard | Director adjunct Calitate Eficienta
evaluare cadrelor didactice la formele Legalitate
de perfectionare si formare
continua organizate la nivel
municipal
Evaluarea periodica a Anual Legislatie scolard | Director Director Calitate
personalului didactic adjunct Eficienta
Comisia pt.curriculum Legalitate
Consiliu de administratie
Comunicare si | Propunerea cadrelor didactice | Modulele Legislatie scolard | Director Legalitate Calitate
motivare cu rezultate deosebite la 3,4,5 Director adjunct
concursul de acordare a Responsabil Comisia de
gradatiei de merit si pt. formare si perfectionare
evidentiere la nivelul ISJ
Vilcea
Realizarea unui sistem intern | Permanent Proceduri interne si | Director Promptitudine
de comunicare rapid, eficient IST V1 Director adjunct
si transparent Comunicare inter si | Consilier educativ
intrainstitutionald | Sindicat
RI-ul scolii Consiliu de
Administratie

SCOALA GIMNAZIALA "MIHAI EMINESCU” MUN. RAMNICU VALCEA
240070, STRADA LUCEAFARULUL NR. 7, RAMNICU VALCEA, JUD. VALCEA
TEL./FAX: 0350809566

E-MAIL: sgl Ovl@yahoo.com

scnrl Ovl@gmail.com

www.scoalagimnazialanr.10vi.ro




> £ -}
g, N
”“o St Gimisil m“ MINISTERUL EDUCATIEI
W§ o unRnVileea N
N ) 4
N liie
T g ———————— SEeE————————
Incurajarea unei culturi Permanent Proceduri interne si | Director Implicare Calitate
organizationale care ISJ Vélcea - Director adjunct
stimuleazd comunicarea Comunicare inter si | Consilier educativ
deschisa, participarea si intrainstitutionald | Sindicat Consiliu de
inovatia RI-ul scolii Administratie
Rezolvarea rapida, Permanent Proceduri interne si | Director Implicare Calitate
transparentd si eficientd a ISJ Vilcea Director adjunct Eficientd
conflictelor din interiorul Comunicare inter | Consilier educativ
unitatii scolare si Sindicat Consiliu de
intrainstitutionald | Administratie
RI-ul scolii
Resurse Proiectare si Actualizarea informatiilor Sept. 2023 Situatii Logistica Director Director Legalitate
materiale si organizare privind baza materiald a Legislatia in adjunct Eficientd
financiare unitdtii scolare domeniu Administrator de Atingerea
patrimoniu standardelor
Administrator financiar
Secretar
Analizarea necesarului de Sept. 2023 Situatii Logistica Director Director Legalitate
investitii Legislatia in adjunct Eficienta
domeniu Administrator de Atingerea
patrimoniu standardelor
Administrator financiar
Secretar
Resurse Proiectare si Participare la elaborarea Dec. 2023 Situatii Logistica Director Director Legalitate
materiale si organizare planului de achizitii privind Legislatia in adjunct Eficientd
financiare mobilierul si echipamentele domeniu Administrator de Atingerea
electronice patrimoniu standardelor

Administrator financiar
Secretar
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Participare la elaborarea Dec. 2023 Situatii Logistica Director Director Legalitate
planului de achizitii privind Legislatia in adjunct Eficientad
materialele de curatenie domeniu Administrator de Atingerea
patrimoniu standardelor
Administrator financiar
Secretar
Participare la elaborarea Dec. 2023 Situatii Logistica Director Director Legalitate
planului de achizitii privind Legislatia in adjunct Administrator de | Eficienta
furniturile de birou, domeniu patrimoniu Atingerea
rechizitelor scolare, tipizatele, Administrator financiar | standardelor
actele de studiu Secretar Legalitate
Eficientd Atingerea
standardelor
Secretar
Participare la elaborarea Dec. 2023 Situatii Logisticad Director Legalitate
proiectului de buget si a Legislatia in Director adjunct Eficienta
proiectului de achizitii al domeniu Administrator de Atingerea
unititii scolare patrimoniu standardelor
Coordonare si | Valorificarea si exploatarea Modulele Normative Director Legalitate
monitorizare | bazei de date existente 1,2,3,4,5 elaborate de ME Director adjunct
Eficientd Atingerea 2023/2024 Baza de date a Informatician
standardelor scolii Logistica
Identificarea surselor Modulele Legislatia n Director Legalitate
extrabugetare de finantare 1,2,3,4,5 vigoare Logisticd Director adjunct Eficienta
2023/2024 Consiliu de Atingerea
Administratie standardelor
Utilizarea fondurilor Modulele Legislatia specificd | Director Legalitate
extrabugetare conform 1,2,3,4,5 Bugetul scolii Director adjunct Eficienta
prioritdtilor stabilite in 2023/2024 Consiliu de Atingerea
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proiectele si programele scolii Administratie Comisia standardelor
de achizitii
Sprijinirea organizarii, Modulele Legislatia specificd | Director Legalitate
licitatiilor, achizitiilor, prin 1,2,3,4,5 Logistica Director adjunct Eficienta
participarea la evaluarea 2023/2024 Consiliu de Atingerea
ofertelor Administratie Comisia standardelor
de achizitii
Coordonare si | Inchirierea spatiilor scolare Modulele Legislatia specificd | Director Legalitate
monitorizare disponibile in unitate pt. 1,2,3,4,5 Logistica Director adjunct Eficienta
organizarea de cursuri 2023/2024 Consiliu de Atingerea
extragcolare , ca sursd de venit Administratie Comisia | standardelor
extrabugetar (autofinantare) de achizitii
Monitorizarea documentelor Permanent Legislatia specificd | Director Legalitate
de achizitie si de casare a bazei Logistica Director adjunct Eficienta
materiale (cand este cazul) Administrator de Atingerea
patrimoniu standardelor
Administrator financiar
Comisia de achizitii
Comisia de inventariere
Comisia de casare
Control si Evaluarea alocdrii fondurilor | Modulele Legislatia specificd | Director Legalitate
evaluare dupd prioritati, in scopul 1,2,3,4,5 Logistica Director adjunct Eficienta
asigurdrii conditiilor materiale | 2023/2024 Administrator de Atingerea
necesare bunei functiondri a patrimoniu standardelor
unitatii scolare Administrator financiar
Imbunatitirea dotarilor cu Modulele Legislatia specifica | Director Legalitate
tehnica performantd si 1,2,3,4,5 Logistica Director adjunct Eficientd
materiale functionale 2023/2024 Administrator de Atingerea
(copiatoare, fax, telefoane, patrimoniu standardelor
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videoproiectoare, consumabile Administrator financiar
Comunicare si | Asigurarea de servicii de Modulele Legislatia specifica | Director Legalitate
motivare consultantd pt. diverse 1,2,3,4,5 Logisticad Director adjunct Eficienta
activitati care permit obtinerea | 2023/2024 Administrator de Atingerea
de fonduri extra bugetare patrimoniu standardelor
Formarea echipelor de lucru Modulele Comunicare Director Eficientd
pt. derularea programelor ce 1,2,3,4,5 Legislatia in Director adjunct
aduc venituri extrabugetare 2023/2024 domeniu Coordonator proiecte si
programe
Negocierea si monitorizarea Permanent Comunicare Director Eficienta
actiunilor pt. obtinerea Legislatia in Director adjunct
contractelor de sponsorizare domeniu Logisticd | Consiliu de
sau a veniturilor extrabugetare Administratie
Argumentarea si negocierea Permanent Comunicare Director Eficientd
utilizarii fondurilor in vederea Legislatia in Director adjunct
evitarii aparitiei unor conflicte domeniu Consiliu de
Administratie
Management | Coordonare si | Monitorizare interna Permanent Legislatie Director Director Legalitate
ul calitatii monitorizare Logistica adjunct Coordonator Calitate
CEAC Eficienta
Control si Controlul extern al calitatii Conform Legislatie Director Legalitate
evaluare Graficului Director adjunct Calitate
ARACIP Coordonator CEAC Eficienta
Consiliu de
Administratie Legalitate
Calitate Eficientd
Dezvoltare si | Proiectare si Identificarea nevoilor de Oct. 2023 Logisticd Legislatia | Director Director adj Calitate
relatii organizare educatie ale comunitétii locale in vigoare Consiliu de Atingerea
comunitare si a posibilitatii de satisfacere a Calendarul ME si | Administratie Consilier | standardelor
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lor in cadrul normativ existent ISJ V1 al educativ Comitetul propuse
si cu resursele disponibile activitétilor scolare | Reprezentativ al
si extrascolare Périntilor
Comunicare
interinstitutionald
Initierea de parteneriate si Modulele Logistica Legislatia | Director Calitate
programe cu institutii de 1,2,3,4,5 in vigoare Director adjunct Atingerea
culturd, agenti economici, 2023/2024 Calendarul MEN si | Consiliu de standardelor
organizatii guvernamentale si ISMB al Administratie Consilier | propuse
nonlguvernamentale, activitdtilor scolare | educativ Comitetul
reprezentanti ai comunitétii si extrascolare Reprezentativ al
locale Comunicare Périntilor
interinstitutional
Coordonare si | Informarea tuturor categoriilor | Permanent Calendare de Director Legalitate
monitorizare | si organizatiilor interesate in activitati Director adjunct Calitate
legdturd cu activitatea unitatii Logistica Consiliu de Eficienta
scolare Administratie
Sprijinirea profesorilor in Permanent Calendare de Director Legalitate
stabilirea legdturilor cu activitati Director adjunct Calitate
autoritatilor locale, institutii de Logistica Consiliu de Eficienta
culturd, Biserica etc. Administratie
Monitorizarea aplicarii Permanent Calendare de Director Legalitate
proiectelor, programelor si activitati Director adjunct Calitate
parteneriatelor aflate in Fise de Consiliu de Eficienta
derulare monitorizare Administratie
Produse finale
Control si Evaluarea proiectelor si Modulele Logistica Director Calitate Atingerea
evaluare programelor in care este 3,4,5 Programul de Director adjunct standardelor
implicatd unitatea scolard, pe activitati Consiliu de propuse
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tot parcursul derularii lor Administratie
Comunicare si | Organizarea “Zilei portilor Modulele Logistica Director Calitate
motivare deschise” si a *’Zilei scolii”, pt. | 3,4,5 Programul de Director adjunct Atingerea
o mai bund informare a activitati Consiliu de standardelor
comunitdtii asupra activitatii Administratie propuse
scolii
Functionalitatea criteriului de | Permanent Logistica Director Legalitate Calitate
evaluare privind *promovarea Legislatie specificd | Director adjunct
imaginii scolii in comunitate” Consiliu de
din fisa de evaluare anuala a Administratie
personalului salariat din scoala
Rezolvarea amiabild a Permanent Comunicare Director Atingerea
eventualelor conflicte intre Legislatie specificd | Director adjunct standardelor
scoald si comunitate Literatura de Consiliu de Eficientad

specialitate

Administratie
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