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Planul operafional de aplicare a Proiectului de dezvoltare intitutionala
Anul scolar 2022-2023

a) DEZVOLTARE CURRICULARA

TINTA OBIECTIV >OH~<~H\MH~ TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE DOVEZI
STRATEGICA SPECIFIC REALIZARE
Crearea si Respectarea procedurii de Octombrie 2022 Director Oferta educationali a Oferta
promovarea | stabilire a ofertei educationale Comisia pentru scolii intocmitd conform | educationali a
PROMOVAREA | e imagini a scolii curriculum pasilor din proceduri si scolii
IMAGINII institutionale sé reflecte
SCOLIT IN pozitive in nevoile elevilor
COMUNITATE comunitate
Participarea elevilor Saptdmanal Coordonator de Minim 5 cercuri la nivel Dosarele
de la cercurile din scoali la proiecte §i programe de scoald cercurilor




concursuri §i expozitii educative scolare si Chestionare
extrascolare aplicate elevilor
Sustinerea formatiei de Anul scolar Coordonator de Participarea la cel putin Produse,
dansuri populare 2022-2023 proiecte si programe un concurs artistic fotografii de la
educative scolare si activitati
extragcolare
Asigurarea Intocmirea graficelor pentru Permanent Director Includerea a cel putin Graficele
conditiilor activitdtile educative si Coordonator proiecte doud activitati activititilor
optime pentru | cuprinderea in cadrul acestor si programe educative /Modul/clasd, privind extracurriculare
desfasurarea | activtdti a unor continuturi ce scolare si extrascolare intretinerea, Rapoartele
unor activititi | vizeazd péstrarea 1n conditii Invatatori / profesori infrumusetarea si Comisiei
instructiv- bune a patrimoniului scolii diriginti péstrarea In bune conditii educative
educative de a bazei materiale a scolii Fisele
succes activtatilor
desfdsurate
Proiectarea si desfiigurarea Permanent Dirigintii Minim 18 activitati Figele de
unor activititi in cadrul orelor desfdsurate la nivel de asistenta
de consiliere si orientare, la scoald/Modul Proiecte
nivelul fiecdrei clase, avind didactice
ca tema continuturi ce Fotografii
vizeazd pastrarea §i
intretinerea bazei materiale a

scolii




Dezvoltarea Organizarea, coordonarea si Permanent Directorul Transmiterea in timp util | Adresa de email
autonomiei controlul circulatiei 2022 -2023 Responsabilii a informatiilor de interes a scolii
institutionale | informatiei la nivelul tuturor comisiilor metodice pentru toti factorii Site-ul scolii
la nivel local | structurilor din cadrul scolii, Coordonatori proiecte interesati Aviziere
pentru prin transmiterea si programe educative Procese —
promovarea | informatiilor de interes pentru scolare si extragcolare verbale de
de micro- scoli si cadre didactice pe Responsabilul cu informare CP si
politici si email-ul scolii, postarea la mentenanta site-ului CA
programe de | aviziere, site-ul scolii , SMS,
dezvoltare organizarea de dezbateri la
nivelul Comisiilor metodice
/Consiliul profesoral
Elaborarea ofertei CDS Februarie — anul Responsabilii Adecvare cursurilor Procesele —
scolar 2022 -2023 | Comisiilor Metodice | optionale la nevoile reale verbale de
ale elevilor, resurselor consultare ale
materiale si umane parintilor /
existente reprezentanti ai
Consultarea tuturor comunitatii
elevilor si parintilor in locale
alegerea cursurilor
optionale
Monitorizarea actiunilor de Martie — iunie — Responsabilul Promovarea CDS —ului la | Email-ul scolii
popularizare a ofertei scolii la | anul scolar 2022 - Comisiei pentru nivelul beneficiarilor Site-ul scolii
nivelul comunitatii 2023 curriculum Panourile
informative
Popularizarea exemplelor de Permanent Responsabilul CEAC | Participarea a cel putin
bune — practici referitoare la 2022-2023

metodice/cercurilor metodice

CDS 1in cadrul comisiilor

50% dintre cadrele
didactice la actiuni de
promovare a scolii

Email-ul scolii
Site-ul scolii
Panourile
informative

Rapoarte scrise



ASIGURAREA Cresterea Asigurarea unor strategii An scolar Toate cadrele Cel putin 50% din Fise de asistenta
UNUI DEMERS | gradului de didactice care sa ofere didactice cadrele didactice asistate la lectii
INSTRUCTIV- satisfactie a diferentiere si atractivitate fac dovada folosirii Portofolii
EDUCATIV DE | beneficiarilor lectiei acestor strategii profesionale
CALITATE directi ai Chestionare
PRIN educatiei prin aplicate elevilor
RECONSIDERA- | diversificarea si cadrelor
REA MODULUI | metodelor si didactice
DE ABORDARE mijloacelor Sustinerea activititii de la An scolar Toate cadrele Cel putin 55% din Fise de asistentd
A ACTIVITATII folosite in clasi cu toate didactice cadrele didactice folosesc la lectii
DE CATRE demersul mijloacele didactice la activitate Chestionare
CADRELE didactic existente in scoald materiale didactice
DIDACTICE Personalizarea demersului 2022-2023 Cadrele didactice Program de interventie PIP-urile
didactic In Responsabili de personalizatd pentru cel Chestionare
functie de stilurile de invitare comisie metodica putin elevi
ale elevilor 2 elevi din fiecare clasa
Sustinerea unor activitéti 2022-2023 Responsabili comisii | Cel putin o interasistentd | Dosar comisii
demonstrative in care se metodice metodice
integreazd TIC Fise de asistentd
Portofolii
profesionale
Asigurarea utilitatii 2022 -2023 Responsabili comisii | Aplicarea in activititile PM comisii
pentru cadrele didactice a metodice de la clasd a cel putin metodice si
temelor tratate in sedintele jumadtate din temele program de
comisiilor metodice abordate 1n sedintele de activitati
comisie metodica Chestionare
cadre didactice
Realizarea de 2022-2023 Responsabili comisii Cel putin 2 activitéti PM comisii
activitdti comune intre cel metodice comune/Modul PV sedinte
putin doud comisii Materialele




metodice la nivel de scoalid activitatilor
Realizarea unui proiect 2022 -2023 Director Realizarea proiectului si Proiectul
tematic la nivel de scoali transpunerea lui in tematic
privind integrarea TIC practicd
in lectie
Rigurozitate si Permanent Cadrele didactice din Afigarea in clasi sau Baremele de
transparentd in procesul de scoald postarea pe site-ul scolii corectare
evaluare si notare a elevilor www.scoala.......ro sau Siste-ul /
pagina facebook a facebook-ul
baremelor de corectare la scolii
testele sumative
Cresterea Asigurarea permanentd a unei Permanent Director Existenta contractelor de | Contractele de

nivelului de
pregitire a
elevilor in
vederea
inregistrarii
unui progres
la examenul
de Evaluare
Nationala

comunicdri eficiente intre
profesori, elevi si parinti,
urmérindu-se motivarea
elevilor pentru propria
dezvoltare §i progres scolar

Coordonatori proiecte
si programe educative
scolare si extragcolare
Responabil al
Comisiei dirigintilor

parteneriat scoala—
familie
Numarul de parteneriate
de colaborare
Numirul sedintelor cu
périntii/ lectorate ale
parintilor
Tematica activitatilor de
consiliere
Numdr elevi/ parinti
consiliati

parteneriat
scoald- familie
Procesele-
verbale de la
sedintele cu
parintii

Efectuarea de inspectii la
clasd care sd urméareasci
modul in care cadrele
didactice isi concep
demersurile didactice din
perspectiva invatamantului
centrat pe elev si a formérii
competentelor cheie

Pe parcursul
anului scolar

Director
Responsabili
Comisiilor metodice

Utilizarea in cel putin
80 % din activitatile
monitorizate a formelor
de tratare diferentiati, in
functie de nivelul de
pregitire al elevilor

Fisele de
asistenta si
interasistenta
Rapoarte
Comisia
metodica




Intocmirea graficelor de La inceputul Director Intocmirea pentru toate Graficul de
pregitire suplimentar la anului scolar Responsabilii clasele a graficelor de pregétire
disciplinele Limba roména si Comisiilor metodice pregétire suplimentara; suplimentaré;

Matematicd; Profesorii de Limba Prezenta de 100% a Rapoarte
Organizarea unor simuldri in | Februarie/ mai— | roména/Matematica elevilor la simulare; periodice
scopul aplicdrii evaludrilor | anul scolar curent Obtinerea unui procent discutate in
periodice ale elevilor; de peste 50 % de Comisiile
Monitorizarea si consilierea promovabilitate la fiecare metodice si
elevilor cu rezultate slabe la Permanent disciplind de examen; inaintate
simuldrile examenelor Participarea a 100% Consiliului de
nationale; dintre elevi la activitétile | Administratie al
Elaborarea de Planuri de consiliere; scolii.
remediale. Progresul inregistrat de
elevi;
Numar planuri remediale.




b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

monitorizare a gestionarii

TINTA 5 OIECTIV >OH~<:,MVH~ TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE DOVEZI
STRATEGICA SPECIFIC REALIZARE
Crearea si Realizarea si transpunerea in 2022 -2023 Coordonator de Proiect realizat Proiectul
PROMOVARE promovarea practicd a proiectului proiecte §i programe Suportul de curs
A IMAGINII unei Scoala pdrintilor educative scolare si Fotografii de la
ScoLI IN imagini extragcolare activitati
COMUNITATE| institutiona- Destfésurarea de activititi 2022 -2023 Director 2 activititi tematice Materialele
le pozitive | tematice in Consiliul Profesoral Coordonator de diferite ca forme de prezentate
in in colaborare cu Comitetul proiecte $i programe organizare- PV dela
comunitate Reprezentativ al Parintilor educative scolare si O activitate/Modul sedintele de
extrascolare CP
Realizarea asistentelor la ore si Saptdmanal Director 20 de asistente/Modul Fisele de
consilierea cadrelor didactice Responsabili de asistenta
comisie Proiectele
metodica didactice
Chestionare
evaluare
activitate
director
Asigurarea Constituirea Comisiei privind Decembrie
conditiilor gestionarea bunurilor la nivelul 2022 Decizia de
optime pentru unitétii Director constituire a
desfisurarea Membrii Consiliului Selectarea a cel putin 5 comisiei
unor activitati de cadre didactice cu
instructiv- Administratie experientd didactica/
educative de Membrii comisiei administrativa
succes Stabilirea Planului de munci al Decembrie Planul de munca
comisiei si mijloacelor de 2022

al comisiei




bunurilor unitétii scolare

Selectarea grupului de lucru din lanuarie Director Implicarea a minim 10 Procesul verbal
randul cadrelor didactice cu 2022 -2023 Membrii Consiliului cadre didactice din de constituire a
dorintd in scrierea de proiecte de unitatea scolard cu grupului de
Administratie dorinté/disponibilitate in lucru
domeniul scrierii de Decizia de
Asigurarea spatiului si a lanuarie Director proiecte cu finantare numire a
logisticii necesare 2022 -2023 Grupul de lucru externd/ participante la membrilor
desfasurarii activitatii cursuri de formare pe grupului de
grupului de lucru problematica scrierii de lucru
proiecte
Dezvoltarea Implicarea de cétre gcoald a 2022 -2023 Director Participarea activd a Procesele
autonomiei reprezentantilor comunitatii Membrii Consiliului reprezentantilor verbale ale
institutionale locale 1n solutionarea ) de Administratie ﬂosmzw:_ﬁ local la sedintelor CA
- problemelor curente ale scolii, sedintele de _:o.E. ale CA
dezbatute in cadrul Consiliului (prezentd de minim 90%
pentru de Administratie (oferta scolii, din numarul sedintelor
promovarea | planul de scolarizare, proiectul CA)
de micro- de incadrare, proiectul de buget,
politici si planul de achizitii, etc)
programe de | Aplicarea achizitiilor dobandite 2022 -2023 Director Practicarea unui Rapoarte scrise/

dezvoltare

prin cursurile de formare
continud pe management scolar
de catre membrii Consiliului de
Administratie in vederea
cresterii calitdtii activitatii in
unitatea scolard

Membrii Consiliului
de Administratie

managament eficient de
ctre toti membii
Consiliului de
Administratie (minim 80
% din membrii CA)

instrumente de
monitorizare




ASIGURAREA Cresterea Realizarea procedurii privind lanuarie Director Realizarea si aprobarea Procedura
UNUI gradului de | recrutarea personalului didactic, 2023 Consiliului de procedurii specifice
DEMERS satisfactie a didactic auxiliar si nedidactic Administratie
INSTRUCTIV- | beneficiarilor
EDUCATIV DE directi ai
O>W~M——,u ok Mw_ M_MM_M.MMM MM Alocarea orelor rimase libere la Septembrie Director Incadrarea scolii Proiectul de
RECONSIDE- | metodelorsi | T CO cu prioritate personalului 2022 Consiliului de incadrare
RAREA mijloacelo r titular al scolii Administratie
MODULUI DE folosite tn Participarea cadrelor didactice 2022 -2023 Cadrele didactice 6 cadre didactice Certificate
ABORDARE A| demersul ol Diplome
ACTIVITATII didactic conferinte, simpozioane etc. Adeverinte
DE CATRE Realizarea de activititi de 2022 -2023 Cadrele didactice 1 activitate de cercetare Dosarul
CADRELE cercetare individuale sau la cercetarii Copie
DIDACTICE nivel de comisie metodica si dupd articol
publicarea rezultatelor in reviste publicat
de specialitate
Inscrierea si participarea la 2022 -2023 Cadrele didactice Cel putin 3 cadre Certificate
cursuri de formare didactice Diplome
profesionald sau reconversie Adeverinte
lmg_wdzwﬁwmﬁm Cresterea Participarea cadrelor didactice Permanent Director Organizarea de Materiale
REA nivelului de la actiunile metodice de Responsabilii de schimburi de bunid justificative
REZULTATE pregitire a @m&oomo:mwm locale, zonale si comisii metodice practicd — pentru Numérul
LOR elevilor in judetene moNé:mBm_@Bmmmmosm_m ; .o&m&&g .
1 si popularizarea idactice si
SCOLARE . <mn.2.§ experientelor in cadrul elevilor
ALE Inregistrarii comisiilor metodice implicati
ELEVILOR unui progres (minim 2 activitati /
LA la examenul Modul)
de Evaluare Studierea ofertelor C.C.D. si Octombrie — Comisia de Implicarea a cel putin Oferta de
inscrierea la cursuri, stagii, anul gcolar perfectionare 55 % dintre cadrele formare a CCD
recicldri; curent didactice ale scolii la




Nationala Aplicarea chestionarelor privind Director Activitdtile de formare | Adeverintele de
nevoile de perfectionare si participare
completarea fiselor individuale
de dezvoltare
Parcurgerea unor stagii/cursuri
de abilitare/perfectionare
Incheierea unui parteneriat cu Septembrie - Director Implicarea si participarea Semnarea
administratia publicd locald in anul scolar Consiliul de a cel putin 60 % dintre parteneriatului
viitor Administratie al scolii | elevii cu rezultate scdzute

vederea Inceperii activitatilor de
tip ,,After school”, la ciclul
primar, finantat de bugetul
local

Administratia locala

la invataturs la
activitatile de consiliere
prin centrul ,,After
school”




c) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

TINTA 5 OIECTIV >OH~<~HVH~ TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE DOVEZI
STRATEGICA SPECIFIC REALIZARE
Crearea si Achizitionarea de echipamente In anul scolar Consiliul de Cresterea interesului Resurse
PROMOVAREA | promovarea didactice: calculatoare, curent Administratie elevilor pentru invétare bugetare si
IMAGINII unei nultifunctionale, imprimante, 2022-2023 prin modernizarea extrabugetare
SCOLII iN imagini videoproiectoare activitatilor in cadrul Facturi
COMUNITATE institutiona- demersului educativ
le pozitive Minim 3 calculatoare
in pentru fiecare structuri
comunitate scolard; 2 video-
proiectoare pentru fiecare
structurd scolard
Reactualizarea periodica a Permanent Director Reactualizarea Site-ul scolii-
paginii WEB Responsabil Comisie permanenti a site-ului Numar de
Promovarea imaginii vizualizari
scolii
Asigurarea | Repararea si intretinerea scolilor | 2022 -2023 Director Gradul de acoperire Proiect de buget
conditiilor Contabil conform bugetului Plan de achizitii
optime pentru Consiliul de (minim 20% din bugetul
desfasurarea Administratie alocat acestei categorii de
unor activititi cheltuieli)
instructiv- | Imbunatitirea dotarii cu mijloace 2022-2023 Director Amenajarea a cel putin 2 | Contractele de
educative de de Invatdmant in vederea Contabil sali de clasd/an scolar cu finantare
succes cresterii calitatii invatarii Presedinte Asociatia mobilier . Facturi/chitante
de périnti Dotarea laboratoarelor cu | Procese-verbale
materiale didactice in de predare/
proportie de minim 25% primire a
din necesarul solicitat de bunurilor
profesorii de specialitate Registrul

inventar




Dezvoltarea bibliotecii scolare 2022-2023 Director Cresterea fondului de Facturi
Bibliotecar carte cu un procent de Registrul
Contabil 10% inventar al
Cuprinderea tuturor bibliotecii
elevilor din gcoald in
baza de date a bibliotecii
Dezvoltarea Dezvoltarea bazei gcolare cu Permanent Directorul Cresterea cu un procent Rapoartele de
autonomiei mijloace de invitamant si Consiliul de de 10 % a numarului activitate ale
institutionale la | auxiliare, cresterea fondului de Administratie mijlocelor de invitimant/ | bibliotecii si ale
nivel local carte §i dezvoltarea bazei fondului de carte comisiilor din
pentru informatice si de comunicare a scoald
promovarea de 5
micro-politici si el
programe de
dezvoltare
ASIGURAREA Cresterea Achizitionarea de 2022-2023 Director Facturi achizitie
UNUI DEMERS | gradului de Contabil
INSTRUCTIV- | satisfactie a




Minim un calculator si
un videoproiector
destinate pregétirii

suplimentare a elevilor

de clasaa VIII a

EDUCATIV DE | beneficiarilor Imprimante, scanere si Zilnic Contabil Cel putin cate unul din Chestionare
CALITATE directi ai copiatoare functionale dispozitive functionale in | cadre didactice
PRIN educatiei prin scoald si gradinita
RECONSIDERA | diversificarea
REA MODULUI | metodelor si
DE ABORDARE | mijloacelor
A ACTIVITATII| folosite in
DE CATRE demersul
CADRELE didactic
DIDACTICE
Cresterea Dotarea cu mijloace de Septembrie — Director Includerea in peste 90% Facturi
nivelului de invdfdmant moderne si cu inceput de an Consiliul de dintre activitatile Chitante
pregitire a auxiliare curriculare specifice scolar Administratie didactice realizate pentru Rapoarte de
elevilor in preagétirea elevilor activitate
vederea pentru examenele
inregistrarii nationale a mijlocelor de
unui invdtdmant moderne
progres la Achizitionarea de echipamente | Ianuarie — anul Consiliul de Cresterea interesului
examenul de didactice, calculatoare, scolar curent Administratie elevilor pentru invitare Resurse
Evaluare videoproiectoare. prin modernizarea bugetare si
Nationali activititilor in cadrul extrabugetare
demersului educativ Facturi




d) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

TINTA 5 OIECTIV >O1:<:,MVH~ TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE DOVEZI
STRATEGICA SPECIFIC REALIZARE
Crearea si | Realizarea unui calendar privind Noiembrie Director Realizarea calendarului Calendarul
PROMOVAREA promovare | testarea satisfactiei beneficiarilor 2022 Responsabil CEAC testarilor
IMAGINII SCOLII a unei primari ai educatiei
IN COMUNITATE imagini Realizarea de 2022 -2023 Coordonator de Realizarea si Protocoalele
institutiona protocoale de colaborare cu proiecte si programe transpunerea incheiate
le pozitive CJRAE educative scolare si in practicd a Fotografii de la
in extragcolare protocoalelor activitdtile
comunitate Incheierea a minim un desfagurate
parteneriat
Realizarea Septembrie Director Protocoale incheiate Protocoalele
protocolului strategic de 2022 Coordonator de incheiate
colaborare cu Consiliul Local si proiecte si programe
priméria. educative scolare si
extrascolare
Incheierea Noiembrie Director Existenta contractelor Contractele
contractelor educationale cu 2022 Membrii CEAC educationale incheiate educationale
périntii de la grupa mica si clasa
pregétitoare
Asigurarea Realizarea lanuarie Director Incheierea cel putin a Parteneriatul
conditiilor parteneriatelor cu CL 2023/ an Consiliul de unui parteneriat strategic Proiectul de
optime R din cadrul fiscal Administratie privind dezvoltarea bazei buget
pentru Intocmirea proiectului de buget si Consiliul local materiale a scolii
desfisurarea mérirea plafonului de alocéri Miarirea cu cel putin 10 %
unor bugetare din cadrul finantarii a alocdrilor din finantarea
activitati complementare complementard pentru
instructiv-

scoala de la Consiliul
local, fatd de anul fiscal




educative de
succes

precedent

Contactarea agentilor economici | Decembrie Director Incheierea a cel putin 3 | Parteneriatele de
interesati de viata scolii in 2022 Consiliul de parteneriate de colaborare colaborare
vederea obtinerii de donatii / Administratie
sponsorizari

Asigurarea de resurse 2022-2023 Director Reorientarea procentului | Formularele de
extrabugetare prin infiintarea Pregedintele de 2 % din impozitul pe declaratii 230
Asociatiei de parinti, pentru Asociatiei de parinti | venit citre asociatie- cel

derularea de proiecte

extrabugetare de finantare a
premierii elevilor si cadrelor
didactice cu activititi didactice
deosebite

putin 80 % din numirul
périntilor elevilor scolii




Dezvoltarea Derularea unor proiecte cu 2022-2023 Director Derularea a cel putin 3 Rapoartele de
autonomiei centrare pe scoald, cu implicarea Coordonatori de proiecte de parteneriat la analizd
institutionale | comunitatii locale, pe urmatoarele proiecte si programe nivelul scolii
la ni ¢ domenii: educatie pentru sanétate, educative scolare si
a nivel local . . .
educatie pentru mediu, prevenirea extrascolare
pentru violentei, educatie religioasd,
promovarea | educatie pentru cetitenie activa
de micro-
politici si
programe de
dezvoltare
ASIGURAREA Cresterea Realizarea Septembrie Director Parteneriatul Parteneriatul
UNUI DEMERS gradului de | parteneriatelor cu Consiliul Local 2022 Comisia CEAC
INSTRUCTIV- satisfactie a Coordonator proiecte
EDUCATIV DE | beneficiarilor si programe educative
CALITATE PRIN directi ai scolare si extrascolare
RECONSIDERARE educatiei




A MODULUI DE prin Incheierea Noiembrie Director Existenta contractelor Contractele
ABORDARE A diversificarea contractelor educationale cu 2022 Comisia CEAC educationale incheiate educationale
 ACTIVITATII DE | metodelor si périntii de la grupa mica si clasa Coordonator proiecte
'CATRE CADRELE mijloacelor pregatitoare si programe educative
DIDACTICE folosite In scolare si extrascolare
demersul
didactic
Cresterea Aplicarea de chestionare in Inceputul Directorul Participarea périntilor Utilizarea
nivelului de vederea cunoasterii gradului de | anului gcolar | Coordonator proiecte | Gradul de satisfactie cu tuturor
pregitire a satisfactie al périntilor si a Modull al II- | si programe educative privire la continutul si modalitdtilor de
elevilor in cunoasterii propunerilor facute de lea — anul scolare si extrascolare modul de realizare a informare a
vederea périnti pentru Imbunétatirea scolar curent Responsabilii cursurilor elevilor si
inregistririi | rezulatelor la examenele nationale comisiilor metodice | Introducerea propunerilor parintilor:

unui progres

la examenul

de Evaluare
Nationala

ale elevilor
Realizarea raportului de analizi si
a propunerilor remediale venite
din partea périntilor

de Imbunétatire facute de
parinti in planurile de
actiune ale scolii si ale
comisiilor

brosuri, sedinte
cu parintii,
activitati de
consiliere







